< Planificacion Anual
UAI#CVSA

: .‘r- T : F e '..l.’l"

ol T : f,'-'_i ¢ "

B S hy

1lI
4 /

kL
s
'l

Ll |
X

; 2?21{ Arfo de Homeﬁajeal PremioN
N de Med|c1naDr/Cesar M|I i
9 ,

cprredore%
viales

%




Indice

I. OBJETIVO

Il. ESTRUCTURA DE PLANEAMIENTO ANUAL DE TRABAJO DE LA UAI

I11. Identificacidn del Organismo y su estructura

11.2. Descripcion de los registros y sistemas existentes
I1.3. Importancia relativa de la materia a auditar

Il.4. Evaluacion de Riesgos

IL.5. Plan Estratégico de la Auditoria Interna

I1.6. Definicidn de la estrategia de auditoria

I1.7. Fijacion de los objetivos de la Auditoria Interna
11.8. Descripcidn de los componentes del Plan

11.9. Estructura de la Auditoria Interna

ANEXOS

ANEXO I - Planificacion Anual 2022

ANEXO Il - Matriz de Riesgos

ANEXO Il - Plan de Accidn, Presupuesto 2022

ANEXO IV - Organigrama de Corredores Viales S.A.
ANEXO V - Distribucidn geografica de los Corredores Viales
Tramos | a X

03
04
04
39
42
42
44
44
46
50
54

i
Vil
X



Planificacion Anual UAI#CVSA -2022 ’i corrEdores
Unidad de Auditoria Interna V|a|es

l. Objetivo

Envirtud de lo dispuesto por el Art. 104 Inc. g) de la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas
de Control del Sector Publico Nacional, su reglamentacién y Normas de la Sindicatura General de la Nacion,
se presenta el Planeamiento de la Unidad de Auditoria Interna de Corredores Viales Sociedad Andnima para
el ano 2022, en funcion de las pautas establecidas por la Sindicatura General de la Nacidn en los lineamientos
respectivos.

Ental sentido, la Ley No 24156, confiere a las Unidades de Auditoria Interna, en su Articulo N° 102°, la atribucién
de realizar exdmenes integrales e integrados de las actividades, procesos y resultados de la Jurisdiccion o
Entidad a la cual pertenezcan.

El objetivo general de la presente planificacion es la programacién de las tareas de auditoria a realizar en el ano
2022, en funcién de alcanzar los objetivos de gobierno para el logro de la calidad y eficiencia del control interno
del sector publico y de esa manera ser mds eficaz y mejorar a fin de llegar a los estandares de institucionalidad
que la transformacién y el crecimiento de la Argentina demandan.

En esta tarea de planificacién, se ameritan los recursos humanos disponibles, medidos en horas/auditor y se
explicita la estrategia seleccionada para llevar a cabo las tareas anuales programadas.

Tanto la Ley No 24156, como las politicas y normas gubernamentales en materia de auditoria interna establecen
un marco de trabajo sobre el control de gestion que cuenta con objetivos amplios, definidos en términos de
salvaguarda y control de

activos, requisitos de cumplimiento de normas, integridad de informacidn, gestién econdmica vy eficiente de
recursos, asi como también eficacia operacional.

En este marco, la Ley de Administracidon Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico enumera las
normas que permiten instituir una nueva disciplina de control sobre la Administracion Financiera y la Direccion
del Sector Publico comprendiendo los siguientes objetivos:

- Lograr la aplicacién de los principios de regularidad financiera, legalidad, economia, rendimiento,
transparencia y eficacia en la adquisicién y uso de los fondos publicos.

> Sistematizar las operaciones de programacion, gestion y evaluacién de los recursos en el Sector Publico.

> Desarrollar sistemas que proporcionen informacion confiable sobre el comportamiento financiero del
Sector Publico y que resultaran utiles para la Administracidn de los distintos organismos de dicho
sector, en el proceso de toma de decisiones.

> Establecer como responsabilidad de la autoridad superior de cada jurisdiccion la ejecucién
y mantenimiento de un sistema contable adecuado a las necesidades legales y operacionales,
un sistema de control interno legal, financiero, econédmico, de gestion y los procedimientos
adecuados para asegurar la operacion econdmica y eficiente de las actividades institucionales y la
evaluacion de los resultados de programas, proyectos y operaciones.

Por lo expuesto, para poder apoyar el proceso de adopcién de decisiones y de responsabilidad (la obligacién de
responder sobre lo actuado, el desempeno y sus resultados) del Sector Piblico, es esencial, contar con controles
administrativos eficaces. El logro de este objetivo refuerza la autoridad vy jurisdiccion de los funcionarios
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publicos sobre la base del sistema de control interno, y establece los diversos niveles de responsabilidad.

Al respecto y en virtud de las pautas establecidas por la Sindicatura General de la Nacién, se ha definido la
estructura del presente planeamiento, conformada por los siguientes capitulos.

Il. Estructura de Planeamiento
Anual de la UAI:

1.1. Identificacion del Organismo y su estructura

Mediante el Decreto N° 794 de fecha 3 de octubre de 2017 se constituyd la Sociedad CORREDORES VIALES
S.A.,, en la drbita del MINISTERIO DE TRANSPORTE, con sujecién al régimen establecido en la Ley General de
Sociedades N°19.550 T.0. 1984 y sus modificatorias. Con fecha 15 de Marzo de 2018 por Decreto N° 223/18 se
modifica el objeto social siendo este la construccién, mejora, reparacion, promocién, ampliacién, remodelacién,
mantenimiento, administracion, explotacion, y prestacion de servicios al usuario en el ACCESO RICCHERI a
la CIUDAD DE BUENOS AIRES vy los corredores viales que el ESTADO NACIONAL le asigne. Su objeto social
asimismo comprende la realizacién de las actividades y actos juridicos relativos a la explotacién de las “Areas
de servicio”, explotaciones complementarias y explotaciones accesorias y toda otra actividad vinculada con su
objeto social”.

Conforme lo dispuesto por el Articulo 2° de la normativa citada, la Sociedad esta integrada por el MINISTERIO
DE TRANSPORTE vy la DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD, con participacién del CINCUENTA Y UNO POR
CIENTO (51%) y CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49%) respectivamente.

Por Decreto N° 1167 de fecha 15 de julio de 1994 se otorgé a la Empresa AEC SOCIEDAD ANONIMA la
Concesidn de Obra Publica para la construccion, mejoras, reparacion, conservacion, ampliacién, remodelacion,
mantenimiento, administracion y explotacién, por el régimen de la Ley N° 17.520 y de la Ley N° 23.696, del
ACCESO RICCHERI a la Ciudad de BUENOS AIRES.

Corresponde senalar que en virtud de la gravedad vy la delicada situacion de la Concesién - derivada de los
incumplimientos de la Concesionaria -, la DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD, en su caracter de Autoridad de
Aplicacion del Contrato de Concesidn, dispuso a través de la Resolucion No 178 de fecha 23 de Marzo de 2016,
la intervencién administrativa temporal de AEC SOCIEDAD ANONIMA.

A raiz de TRES (3) informes emitidos por la Intervencion, en los cuales se da cuenta de inconsistencias en los
ingresos, riesgos potenciales por la falta de inversion y un patrimonio neto negativo, que viola las exigencias
del Contrato de Concesidn, por el Decreto N° 1010/2017 se rescinde el Contrato de Concesidn, a la Concesionaria
AEC SOCIEDAD ANONIMA.

Por la misma norma se asigna a CORREDORES VIALES S.A. la continuidad de la explotacion integral de la
concesion del ACCESO RICCHERI, encuadrada en el marco regulatorio aplicable, considerando la temporalidad
de la transicién hasta tanto se adjudique la contratacion a través de los procedimientos previstos por la
normativa vigente.
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Por Resolucién DNV N° 147/2018 se realizé el llamado a Licitacion Publica Nacional e internacional con el objeto
de contratar el diseno, construcciéon, ampliacion, mejora, reparacion, remodelacidn, operacion, mantenimiento
y explotacién comercial de los corredores viales nacionales, bajo el Régimen de la Ley de Participacion Publico-
Privada N° 27.328 y su Decreto Reglamentario N° 118 del 17 de febrero de 2017 y modificado por el Decreto N°
936 de fecha 14 de noviembre de 2017.

Con fecha 31 de julio de 2018, se firma el Acta de Recepcidn del Acceso Riccheri en la que Corredores Viales SA
hace entrega de la administracion de la concesion a la Direccién Nacional de Vialidad.

Luego de la entrega comenzé un periodo de transicién, iniciado el 1 de Agosto de 2018, que finalizara en estos
dias, con el cierre de diversos acuerdos suscriptos el 31 de Julio de 2018 con AUSUR S.A. (nueva empresa
concesionaria del acceso Riccheri), imprescindibles para la gestidn de esta compania, dadas diversas cuestiones
que naturalmente quedan pendientes con la finalizacion de una gestién y el inmediato inicio de otra.

En el mes de noviembre de 2018, la Gerencia Ejecutiva de Planeamiento y Concesiones de la Direccion Nacional
de Vialidad solicitd colaboracién a Corredores Viales S.A. a fin de analizar una propuesta de una nueva concesion
que contemple los Corredores Viales Nacionales N° 4, 6,7y 8.

Por Asamblea General Extraordinaria N°5 del 04/01/2019, se autoriza al Directorio de Corredores Viales S.A. a
realizar las inversiones y contrataciones de recursos humanos y materiales que fueren necesarias a los fines
de que la empresa se encuentre en condiciones de tomar inmediata posesion de los tramos de los Corredores
Viales Nacionales arriba enunciados.

Con fecha 20 de septiembre de 2019 por Decreto - 2019-659-APN-PTE se asignd a Corredores Viales S.A.
la concesién de obra publica por peaje para la construccion, mejora, reparacién, promocion, ampliacion,
remodelacion, mantenimiento, administracion, explotacidn, y prestacién de servicios al usuario, en el marco
del régimen establecido en la Ley N° 17.520, sus modificatorias y reglamentarias, de los Corredores Viales
Nacionales N° 2,3 (ex 7), 4,6y 8.

El 4 de diciembre de 2019, mediante Resolucion N° 2486-APN-DNV#MTR, la Direccion Nacional de Vialidad
establecid el cronograma de finalizacién de los contratos de Concesién de los corredores viales nacionales, los
cuales pasaran a ser gestionados por Corredores Viales S.A.

Con fecha 14 de enero de 2020, por Resolucion Conjunta N°1 del Ministerio de Transporte de la Nacién vy el
Ministerio de Obras Publicas de la Nacion (RESFC-2020- APN-MOP), firmada por ambos ministros, se dispuso
que el Ministerio de Obras Publicas es el tenedor del CINCUENTA Y UNO por ciento (51%) del Capital Social de
titularidad del Estado Nacional de Corredores Viales S.A., y que ejercera los derechos Societarios respectivos
que antiguamente ejercia el Ministerio de Transporte. El CUARENTA Y NUEVE por ciento (49%) restante lo
mantuvo la Direccién Nacional de Vialidad, quien también pasé a depender del dltimo Ministerio mencionado.

El 31 de enero de 2020 se firmd el contrato de Concesion entre Corredores Viales S.A. y el Ministerio de Obras
Publicas, el que permitid iniciar con la toma de los Corredores Viales asignados.

Con fecha 31 de mayo de 2020 se efectivizaron las tomas de los cinco (5) corredores viales asignados
oportunamente.
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Contrato de Concesién del corredor vial N° 3 (Ex corredor vial N° 7) - TRAMO |

Empresa concesionaria: Autovia Buenos Aires a los Andes S.A.

Fecha de finalizacién: 31 de enero 2020

Longitud: 797.83 Km

Recorrido: Atraviesa las provincias de Santiago del estero, Tucuman, Salta y Jujuy.

Posee 4 estaciones de peaje: Ferndndez (Santiago del Estero), La Florida (Tucuman), Molle Yaco
(Tucumadn) y Cabeza de Buey (Salta).

Contrato de Concesion del corredor vial N° 2 - TRAMO |l

Empresa concesionaria: Corredor de Integracion Pampeana S.A.

Fecha de finalizacién: 29 de febrero 2020

Longitud: 90.01 km

Recorrido: Desde Pergamino hasta Junin, ambas localidades de la Provincia de Bs. As.
Posee 1 estaciones de peaje: Junin (Bs. As.)

Contrato de Concesion del corredor vial N° 6 - TRAMO Il

Empresa concesionaria: Caminos del Parand S.A.

Fecha de finalizacién: 31 de marzo 2020

Longitud: 933,5 Km

Recorrido: Desde San Roque (Corrientes) hasta puente Tancredo Neves (Misiones), y desde la Ciudad de
Corrientes (Corrientes) hasta Sdenz Pena (Chaco).

Posee 6 estaciones de peaje: Makalle (Chaco), Puente General Belgrano (Corrientes), Riachuelo
(Corrientes), Ituzaingd (Corrientes), Santa Ana (Misiones), Colonia Victoria (Misiones).

Contrato de Concesidn del corredor vial N° 8 - TRAMO IV

Empresa Concesionaria: Corredor Central S.A.

Fecha de finalizacién: 30 de Abril 2020

Longitud: 687,95 Km

Recorrido: Desde Pilar (Bs. As.) hasta Villa Mercedes (San Luis).

Posee 4 estaciones de peaje: Sampacho (Cérdoba), Venado Tuerto (Santa Fé), Solis (Bs. As.), Larena (Bs. As.)

Contrato de Concesidn del corredor vial N° 4 - TRAMO V

Empresa concesionaria: Carreteras Centrales de Argentina S.A. Fecha de finalizacién: 31 de Mayo 2020
Longitud: 664,25 Km

Recorrido: Desde Rosario (Sta. Fé) hasta selva (Santiago del Estero), y desde Santo Tomé (Sta. Fé) hasta la
ciudad de Cérdoba (Cordoba).

Posee 4 estaciones de peaje: Devoto (Cérdoba), Ceres (Sta. Fé), Franck (Sta. Fé) y San Vicente (Sta. Fé).

Adicionalmente, el 30 de septiembre del corriente, por Decreto N° 2020-779-APN-PTE se otorgd a Corredores
Viales S.A. en concesidn de obra publica por peaje, nuevos tramos de los corredores viales
nacionales:

>

Contrato de Concesion de los corredores viales E y F - TRAMO VI

Empresa concesionaria: Corredor Panamericano 1s.a. y Corredor Panamericano 2 s.a.
Fecha de finalizacion: 30 de septiembre de 2020

Longuitud: 720, 15 Km
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Recorrido: Desde Campana (Bs. As.) hasta mojén Km 660 Pilar (Cérdoba)-
Posee 4 estaciones de peaje: James Craik (cordoba), Carcarana (Sta Fé), General Lagos (Sta Fé) y zéarate
(BsAs.).

Finalmente, por Decreto N° 1036, de fecha 22 de Diciembre de 2020, se otorgd, también bajo la misma
normativa, la Concesidn de los ex Corredores Viales Nacionales “A”; “B”; “C”" y “SUR”, que habian sido objeto
de sendos Contratos de Participaciéon Publica Privada (extinguidos de pleno derecho por mutuo acuerdo) bajo
el régimen de la Ley N° 27.328 y su Decreto Reglamentario N° 118, de fecha 17 de Febrero de 2017, entre la
Direccion Nacional de Vialidad y las Empresas Contratistas PPP, Concesionaria Vial Cruz del Sur S.A.; CCA
GREEN B S.A;; Vial Andes 7 S.A.U. y Ausur S.A.; actualmente Tramos VII - VI - IX y X.

Con fecha 23 de Diciembre de 2020, el Ministerio de Obras Publicas y Corredores Viales S.A. suscribieron el
correspondiente Contrato de Concesion.

> Contrato de Concesion de los corredores viales A - TRAMO VI
Longitud: 671 Km
Recorrido: Desde fin autopista ezeiza canuelas (Bs. As.) hasta Intereccion RP 51 Saladillo (Bs.As.)
También alcanza desde Empalme RP2 Mar del Plata hasta Mojén KM 300 Olavarria (Bs. As.)
Posee 3 estaciones de peaje: Hinojo, Dorado y Tandil (Bs. As.).

> Contrato de Concesion de los corredores viales C- TRAMO Vil
Longitud: 722.95 Km
Recorrido: Desde Empalme Acceso Oeste Lujan (Bs. As.) Limite Cérdoba / San Luis (Cérdoba) - También
alcanza desde Limite San Luis / Mendoza hasta Palmira. Posee 4 estaciones de peaje: Villa Espil, Junin, (Bs
As), Vicuna Makena (cordoba), La Paz (mendoza)

> Contrato de Concesion de los corredores viales SUR - TRAMO IX
Longitud: 50,34 Km
Recorrido: Desde Av. Gral. Paz hasta Aeropuerto Ezeiza y de AU Riccheri (Distribuidor El Trébol) hasta
Rotonda Interseccion con RN No 205 y RN No 3 Canuelas (Bs. As.).
Posee 7 estaciones de peaje: Riccheri (agliero), Boulogne Sur Mer, Donovan, Mercado Central, Tristan
Suarez, Ezeiza, Monte Grande (Bs. As.).

> Contrato de Concesion de los corredores viales B- TRAMO X
Longitud: 546,65 Km
Recorrido: Desde Eje calle Pascual Simone (Cérdoba) hasta Mojén kilométrico 73 - Lujan (Bs. As.)
Posee 3 estaciones de peaje: Oliver, 9 de Julio, Trenque Lauquen (Bs. As.).

A la fecha Corredores Viales Gestiona la administracidn de diez (10) tramos de corredores viales con unos cinco
mil ochocientos ochenta vy cinco (5.885) kildémetros de rutas.

Tiene como misidn gestionar en forma transparente, eficiente y eficaz, las concesiones viales que le competen,
a fin de garantizar la prestacion de servicios seguros, sustentables y de calidad. En el mismo sentido, la vision
es ser una empresa publica modelo en la gestidn y operacidn de concesiones viales, que satisfaga ampliamente
las expectativas de los usuarios directos e indirectos y potencie el desarrollo del pais.
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Naturaleza juridica

Es una Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria, constituida en la érbita del Ministerio de Obras
Publicas, con sujecidn a lo establecido por la Ley No 19.550, sus modificatorias. Se encuentra alcanzada por los
controles aplicables por imperio de la Ley N° 24.156 de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control
del Sector Publico Nacional y sus modificatorias.

Inscripcion y Domicilio

La Sociedad se encuentra inscripta en la Inspeccion General de Justicia bajo el No 22.976, en el Libro 87 de
Sociedades por Acciones, el 7 de noviembre de 2017. Tiene su domicilio legal en la calle 25 de Mayo 457 Piso
5Sto., Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Régimen Laboral

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 5o del Decreto de creacion N° 794/17, la sociedad mantendra con su
personal una vinculacién laboral de Derecho Privado, encontrandose regida por la Ley de Contrato de Trabajo
No 20.744 (t.0.1976) y sus modificatorias.

Politica Presupuestaria

El 1 de Octubre de 2021 se elevd por NO-2021-00022588-CVSA-GAF#CVSA a consideracion del Ministerio de
Obras Publicas y de la Subsecretaria de Presupuesto del Ministerio de Economia, el Plan de Acciény Presupuesto
para el Ejercicio 2022, elaborados sobre la base de las actividades senaladas, y siguiendo las pautas fijadas,
tanto por el Ministerio, cuanto por la Direccion Nacional de Vialidad. La estimacion efectuada expone en la
Cuenta Ahorro - Inversidn - Financiamiento Cuenta Corriente, un total de Ingresos y gastos corrientes de $
28.209.979.203, y un total de Recursos y gastos de Capital de $ 8.954.707.000.-

Como Anexo Il se adjunta Plan de Accidn, Objetivos y Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento remitido
oportunamente.

Organigrama y Dotacion de personal de Corredores Viales S.A.

La Empresa, aprobd, en virtud del Articulo 5° del Estatuto Social, la estructura organica y funcional de la
Sociedad, a fin de brindar respuestas dgiles y coordinadas para la prestacién segura, ordenada y eficaz de su
objetivo.

En atencidn a la necesidad de reorganizar internamente a la Sociedad para mantener su normal funcionamiento
y, especialmente, con el fin de prepararla para asumir la gestién, el mantenimiento y operacién de las concesiones
otorgadas por Decreto N° 659/2019, Decreto N° 779/2020 y Decreto N° 1036/2020 resulté necesario modificar
en diferentes oportunidades la estructura definida a raiz de la incorporacion en tres etapas de los nuevos
corredores con su correspondiente personal.

En la actualidad la empresa se encuentra organizada de acuerdo al organigrama que se adjunta como Anexo IV.

A la fecha de realizacidn de la presente planificacién la empresa cuenta con la siguiente dotacion de personal.
(datos a septiembre 2021)
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Dotacion total del personal de CORREDORES VIALES S.A. discriminado por Gerencia

GERENCIA GENERAL 9
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 76
GERENCIA DE OBRAS 3250
GERENCIA DE ASUNTOS INSTITUCIONALES M
GERENCIA DE INNOVACION, PLANIFICACION Y CONTROL 8
GERENCIA DE ACCESOS 4
GERENCIA DE COORDINACION LEGAL 8

—

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Misiones y funciones de Corredores Viales S.A.

DIRECTORIO

Este drgano tiene el deber y la responsabilidad de actuar siempre en pos del mejor interés para la Empresa y
para sus accionistas, ademds de supervisar y controlar a los miembros que integran las gerencias responsables
de las operaciones diarias. Debe velar por el cumplimiento del objeto de la Sociedad, del Cédigo de Etica y
de Buen Gobierno Corporativo. Debe asegurar la realizacién del Plan de Inversiones. Entre sus principales
funciones, se destacan:

9

9

Definir la Mision y contribuir a la definicion de la Vision y valores de la empresa.

Asegurar que la Compania cumpla con las normas y regulaciones, que afecten o estén relacionadas con
Sus Negocios.

Aprobar las politicas y estrategias generales adecuadas a los diferentes momentos de existencia de la
Sociedad.

Delinear y/o aprobar el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuestos
anuales.

Monitorear el desempeno de las gerencias y el logro de sus objetivos.

Definir la politica y Plan de Inversiones y su financiacién.

Determinar la politica de gobierno societario.

Cuidar los valores y el comportamiento ético en todos los ambitos de la empresa.

Tomar la intervencién que corresponda respecto a las disposiciones del Plan de Integridad aprobado.
Asegurar la sucesion en los puestos claves.

Establecer los reglamentos generales que necesarios para la operatoria de la compania.
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COMISION FISCALIZADORA

Estd conformada por tres sindicos titulares y tres suplentes designados por la SIGEN y aprobados por la
Asamblea de Accionistas por mayoria de votos.

Las principales funciones consisten en:

Controlar que los distintos érganos societarios den cumplimiento a la Ley de Sociedades Comerciales, el
Estatuto y las resoluciones asamblearias.

Asistir a reuniones de Directorio y Asambleas de Accionistas con voz pero sin voto. Convocar a Asamblea
Extraordinaria cuando lo consideren necesario y a Asamblea Ordinaria cuando no fuera convocada por el
Directorio.

Presentar a la Asamblea Ordinaria un informe escrito y fundado sobre la situaciéon econdmica y financiera de la
Sociedad, dictaminando sobre la Memoria, Inventario y sus Estados Financieros.

Supervisar el cumplimiento de las Politicas de Gobierno Corporativo.

AUDITOR INTERNO

La mision del Auditor es examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral, el funcionamiento
del sistema de control interno establecido en la empresa, sus operaciones y el desempeno en el cumplimiento
de sus responsabilidades financieras, legales y de gestién, informando acerca de su eficacia y eficiencia.

Debera coadyuvar al cumplimiento de los objetivos societarios enfocados hacia el control contributivo y mejora
continua de la gestién empresarial y brindar asesoramiento dirigido a contribuir al buen funcionamiento de la
sociedad, asistiendo a la maxima autoridad en el mantenimiento de un adecuado sistema de control interno
(segun Res. 207/2012 SGN).

Las principales funciones consisten en:

> Elaborar el Plan Anual de Trabajo de la UAI, CONFORME LAS Normas de Auditoria Interna Gubernamental,
el Manual de Control Interno Gubernamental, los lineamientos y pautas definidas por la SIGEN y por la maxima
autoridad de la organizacion.

> Ejecutar el Plan de Trabajo con integridad y debido cuidado profesional. Mantener un didlogo activo, abierto
y constructivo con las areas auditadas. Obtener el nivel de evidencias competentes, relevantes y suficientes
que le permita formar y sustentar sus juicios afirmaciones.

> Revisar y evaluar la aplicaciéon del sistema de control interno del organismo en sus aspectos operativos,
contables, de legalidad y financieros.

» Cumplir con las resoluciones, circulares e instructivos emitidos por la SIGEN.

> Emitir opinion respecto de los Reglamentos y Manuales de Procedimientos y de sus modificaciones, en
forma previa a su aprobacién, constatando que posean instrumentos idéneos para el e ejercicio del control
previo y posterior.

> Informar a la SIGEN a través del Sistema Informatico de Seguimiento de Recupero Patrimonial (SISREP), el
estado de los procedimientos de recupero pendientes en tiempo y forma.
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> Efectuar la carga del Planeamiento Anual de la UAI, los informes de auditoria, observaciones, medidas
correctivas y conclusiones obtenidas de los Informes de Auditoria al Sistema de Seguimiento de Informes vy
Observaciones (SISIO WEB).

» Mantener informada a la autoridad superior y a la SIGEN sobre los actos que hubiesen acarreado o se
estime pueden acarrear significativos perjuicios para el patrimonio de la Sociedad.

» Evaluar el cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos determinados por la autoridad superior.
> Asesorar en la determinacion de las Normas y procedimientos propios del Sistema de Control Interno.
> Producir informes periddicos sobre las auditorias desarrolladas y otros controles practicados.

» Comunicar al Directorio, en la Comisidn Fiscalizadora y a la Sindicatura General de la Nacién los desvios que
se detecten con las observaciones y recomendaciones.

> Efectuar el seguimiento de las recomendaciones y observaciones realizadas.

> Informar sobre los temas que la Comision Fiscalizadora vy la Sindicatura General de la Nacidn requiera en lo
atinente al desarrollo de sus actividades.

> Elaborar y mantener actualizada la evaluacidn de riesgos de auditoria de las empresas.

GERENCIA GENERAL
MISION

Liderar la organizacién hacia el logro de su misidn, desarrollando sus actividades con énfasis en la seguridad,
en la capacitacion y desarrollo permanente de sus recursos. Coordinar la planificacion y desarrollo de la
infraestructura necesaria, controlando las actividades para mantener el servicio operativo con calidad y
transparencia, con foco en la satisfaccién al cliente.

FUNCIONES
> Fijar las politicas de la empresa en el marco del plan de negocios definido por el Directorio.

- Aportar a la mejora continua de procesos mediante evaluaciones que permita optimizar la calidad del
servicio.

- Coordinar las diversas actividades operativas.
- Revisar el mantenimiento de la infraestructura.
> Planificar y proponer al directorio el Plan de Negocios.

- Proporcionar a las Gerencias los recursos humanos y econémicos que permitan cumplir los objetivos que
se les fijaron.

> Evaluar los informes de gestidn de cada area, tomando decisiones preventivas y correctivas.

> Controlar y autorizar la informacién publica de la empresa que se envia a los accionistas, organismos de
control, impositivos, etc.
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- Fijar los lineamientos de las actividades de capacitacién y comunicacién tendientes al desarrollo
profesional de los recursos humanos.

> Promover el afianzamiento de las relaciones con entes publicos y privados existentes en la zona de influencia.

- Supervisar y aprobar la administracidn y gestion de los contratos de prestacion de servicios a la Sociedad.

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

MISION

Se ocupard de administrar los recursos econémicos, financieros y patrimoniales de manera eficiente, efectiva y
transparente cumpliendo con lo definido en la Ley de Administracion Financiera.

FUNCIONES

> Dirigir y planificar las operaciones y los procesos administrativos, las operaciones financieras y de gestién
de riesgos de la Empresa, a fin de asegurar la disponibilidad y adecuada administracion de los fondos, el
cumplimiento de las obligaciones fiscales y normativas contables y |a preservacién de los activos de la
empresa.

- Realizar la gestién administrativa y la coordinacién del personal de los diferentes departamentos
responsables de los recursos econémicos, financieros y activos fisicos.

- Mantener el contacto y negociacién con los bancos, sociedades de seguros, tarjetas de crédito.

- Coordinar los recursos y acciones financieras y contables, planificar las politicas de compras, cobranzas,
pagos y facturacion y supervisar su ejecucion.

> Elaborar, controlar y supervisar los presupuestos econdémico-financieros.

- Gestionar y controlar lo referente a las obligaciones tributarias y previsionales.

- Administrar los recursos financieros.

- Controlar y evaluar las actividades de compras.

- Elaborar, coordinary ejecutar acciones presupuestarias. - Efectuar el pago de las obligaciones a Proveedores.
- Realizar el registro contable.

- Coordinar el manejo del ingreso y egreso de la empresa. Gestionar y controlar la recaudacion diaria de la
empresa.

- Efectuar las conciliaciones bancarias.
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SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
MISION

Consistird en desarrollar estrategias, planes y programas de Recursos Humanos a partir de los lineamientos
y politicas fijados por la Gerencia General, para optimizar el desempeno en la funcién y el desarrollo socio -
técnico de los empleados, logrando de esta manera maximizar su contribucién a los resultados de la empresa.

FUNCIONES

Proponer la estrategia general de RRHH vy dirigir los procesos integrales del drea, tales como, liquidacién de
haberes, beneficios, capacitacién, relaciones laborales con los dependientes y con sus representantes sindicales,
comunicacién interna y administracién de personal.

Facilitar a través de distintos medios, la comprensién de la misidn, valores y habilidades distintivas de la
organizacion.

Generar programas de accién con los niveles gerenciales/jefaturas, para ayudar a comprender, compartir y
concretar las estrategias de la empresa.

Dirigir, administrar y supervisar el desarrollo de los procesos administrativos de la gestion de RRHH para
facilitar la prestacion de los servicios al personal y asegurar el cumplimiento de la legislacidn y las politicas de
la empresa.

Realizar la implementacion de las politicas de capacitacion y entrenamiento del personal, para desarrollar
las competencias minimas necesarias para cada puesto a través de acciones continuadas que aseguran la
formacion permanente en todos los aspectos que requieren la gestion.

Adoptar las acciones necesarias para internalizar entre el personal el cumplimiento de la misidn, visién y valores
de la compania, asi como el cumplimiento del Cédigo de ética y las normas de integridad aprobados.

Ejecutar las acciones necesarias que sean inherentes a su funcion.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y COMPENSACIONES
MISION

Disenar, formular e implementar los procesos que implican el reclutamiento, la selecciéon y formacién de
los recursos que integran o van a integrar la empresa con una mirada de perspectiva de género y hacer los
relevamientos de necesidades de capacitaciény estructurar un plan anual conforme a las necesidades relevadas.

El Departamento tendra como misidn la de programar, coordinary ejecutar las actividades y tareas relacionadas
con las liquidaciones, compensaciones, beneficios, capacitacion, desarrollo, relaciones laborales, comunicacion
interna y administracion de personal, con el propdsito de asegurar los recursos humanos requeridos para el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

FUNCIONES

Coordinar las actividades inherentes a la liquidacion de haberes de acuerdo con la legislacién laboral y convenios
colectivos de trabajo vigentes.
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Controlar la correcta actualizacion de novedades e informacidn necesaria para la liquidacion.

Asegurar la informacién para el pago de sueldos y jornales, cargas sociales, adelantos de sueldos y vacaciones
y efectuar las correspondientes presentaciones ante la AFIP. Ademds de otro tales como aportes sindicales,
etc.

Mantener adaptado el sistema de liquidacion de sueldos a la legislacién laboral e impositiva vigente.
Registrar y controlar el libro de sueldos y jornales.

Registrar los embargos de sueldos al personal y gestionar el depdsito correspondiente.

Realizar la liquidacién de impuesto a las ganancias relacionado con el personal.

Atender consultas y requerimientos de auditores internos y externos.

Supervisar el mantenimiento ordenado de los recibos de pagos, controles de liquidacion y toda la documentacién
que soporte la liquidacion efectuada.

Gestionar y supervisar los pagos de beneficios sociales al personal.
Administrar los seguros de vida del personal.
Confeccionar los actos administrativos concernientes a la aplicacién de regimenes disciplinarios

Disenar politicas de capacitacion permanente vy llevar a cabo de los procesos de seleccidon y reclutamiento
necesarios.

Disenar el esquema de preocupacionales y su ejecucion.

DEPARTAMENTO DE GESTION DE CAPITAL HUMANO

Relevar, analizar y sistematizar los puestos de trabajo de la Empresa.

Impulsar procesos de busqueda y seleccion de personal conforme los requerimientos de perfiles a cubrir.
Proponer las politicas de evaluacién de desempeno grupal y personal del Capital Humano de la Empresa.
Implementar programas de induccidn y socializacién organizacional para el personal ingresante.

Generar herramientas que permitan monitorear las tendencias predominantes en el clima laboral a nivel global,
regional y sectorial de la Empresa y promover la integracidn y participacidn activa del personal.

Brindar asistencia en materia de gestion del capital humano y proponer e impulsar politicas tendientes a
optimizar el desarrollo integral del personal

Relevar, elaborar, proponer, implementar y administrar programas de capacitacion para el personal de la
Empresa tanto en convenio como fuera de convenio.
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SUBGERENCIA COMPRAS Y ADQUISICIONES
MISION

Supervisar la actuacién de los departamentos de su dependencia garantizando la coordinacién entre los
mismos y planificando una operatoria que maximice su eficiencia. Reemplazar al Subgerente Contrataciones
en ausencia de este, contando con el apoderamiento de pertinente.

FUNCIONES
Coordinar las acciones necesarias para la contratacion de bienes y servicios,

tendientes a asegurar el funcionamiento de la Empresa, bajo el estricto cumplimiento de normas y reglamentos
de contrataciones vigentes

Garantizar la transparencia de todos los procesos

Coordinar la elaboracién de un plan anual de compras y adquisiciones, y consolidar con la Subgerencia de
Contrataciones el Plan de Compras, Adquisiciones y Contrataciones de la Empresa

Realizar la supervision sobre el control y seguimiento de las contrataciones, velando por el cumplimiento de los
plazos de entrega, conforme las condiciones de cada contratacidn, y de las penalidades y sanciones a aplicar

Generarlosinformes eindicadores de gestién de los departamentos a cargo - Registrar y efectuar el seguimiento
de los convenios

Generar reportes de analisis de costos

DEPARTAMENTO DE COMPRAS
FUNCIONES

Ejecutar las necesidades de compras y contrataciones mediante un plan de compras conforme requerimientos
de las gerencias. Dando prioridad a los requerimientos de la Gerencia de Operaciones

Coordinar y ejecutar los procesos de concursos publicos, licitaciones privadas y contrataciones menores, dando
estricto cumplimiento estricto al REGLAMENTO GENERAL DE CONTRATACIONES DE CORREDORES VIALES
SA.

Realizar el sequimiento y control de las adquisiciones, velando por el cumplimiento de los plazos de entrega,
conforme las condiciones de la contratacion. Y propiciar las penalidades y sanciones a aplicar, en su caso.

Preparar y actualizar el registro de proveedores y mantenerlo disponible a requerimiento de terceros.

Establecer comunicacion directa con los proveedores, a los efectos de concretar operaciones, gestionar
devoluciones y efectuar reclamos. Registrar las incidencias.

Gestionar los vencimientos de los servicios contratados por la empresa, para su oportuna renovacion, de
corresponder.

Generar indicadores y reportes del sector.
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS DESCENTRALIZADAS
FUNCIONES

Coordinar las acciones necesarias para la contratacién de bienes y/o servicios, que surjan de imprevistos en
el cronograma de contrataciones y que su intervencion requiera de urgencia, a fin de garantizar el correcto
funcionamiento de CVSA.

Garantizar la transparencia de todos los procesos; Coordinar con las diferentes Gerencias y Subgerencias el
proceso de adquisicion de bienes y servicios solicitados por urgencia.

Realizar la supervision y control de los requerimientos solicitados, velando por el cumplimiento de los plazos y
lugar de entrega, conforme las condiciones de cada contratacién.

Emitir las Ordenes de Compra de cada compra descentralizada y su posterior notificacién, como también su
registro y reportes de seguimiento de los gastos mensuales realizado por los diferentes tramos, a fin de llevar
un control de los techos mensuales de gastos autorizados.

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION
MISION

Supervisar la actuacion de los Departamentos de su dependencia, independientemente de las facultades de
direccién propias de la Gerencia de Administracién y Finanzas a la que accede, garantizando la coordinacion
entre los mismos y planificando una operatoria que maximice la eficiencia de éstos. Reemplazar al Gerente de
Administraciony Finanzas en caso de ausencia contando con el apoderamiento pertinente;y consecuentemente
las siguientes funciones.

FUNCIONES

Coordinar la actuacion de los Departamentos de la gerencia coadyuvando al gerente de Administracion y
Finanzas en la gestion de los mismos.

Asistir al gerente de Administracién y Finanzas en todo lo ateniente a su misién. -Concurrir a la supervision de
la recaudacion y aplicacion de los fondos de la Sociedad.

Conducir la gestidn de las contrataciones asegurando su perfeccionamiento en tiempo y forma bajo el estricto
cumplimiento de normas y reglamentos de contrataciones vigentes, como asi también la transparencia
de todo el proceso, -Coordinar la elaboracién de un Plan Anual de Compras y Contrataciones, Realizar la
supervision integral del Departamento de Compras y Contrataciones, en especial, del seguimiento y control
de las adquisiciones, velando por el cumplimiento de los plazos de entrega, conforme las condiciones de cada
contratacion, y de las penalidades y sanciones a aplicar, en su caso,

Generar indicadores y reportes de los distintos Departamentos de la Gerencia.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA
FUNCIONES

Administrar y registrar todos los ingresos y egresos de los diferentes fondos que se manejan en la organizacion,
al igual que las recaudaciones recibidas por diferentes conceptos.

16



Planificacion Anual UAI#CVSA - 2022 /"/ \Cl?al.’lreesd Ores

Elaborar flujos financieros e informes de estados de fondos de todas las cuentas bancarias de la empresa,
asegurando liquidez para el cumplimiento de las obligaciones contraidas.

Planificar, registrar y llevar a cabo los pagos que hayan de efectuarse, incluyendo los sueldos del personal y
tributos de AFIP y demds organismos recaudatorios.

Fortalecer las lineas de crédito y proponer alternativas de inversién tendientes a incrementar los recursos
financieros de la empresa.

Administrar, registrar y controlar el manejo de los fondos fijos. Solicitar las rendiciones correspondientes.

Coordinary controlar la operativa del depdsito de la recaudacion de la empresa con los bancos y transportadoras
de caudales intervinientes.

Controlar el depdsito de los valores en cartera.
Llevar a cabo el manejo operativo de las cuentas corrientes, cajas de ahorros, plazos fijos, rentas e inversiones.

Custodiar los valores de la empresa, entre ellos: Efectivo, cheques (propios y de terceros), garantias de
proveedores y chequeras en blanco.

Generar indicadores y reportes del sector.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD E IMPUESTOS
FUNCIONES

Desarrollar y mantener actualizado el plan de cuentas, e instruir a los sectores intervinientes de la organizacién
sobre su correcta utilizacion.

Garantizar el cumplimiento de las normas contables, fiscales y regulaciones vigentes.

Coordinar y controlar la correcta registracion e imputacion de las operaciones de la sociedad, de manera tal que
el proceso contable desarrolle informacion segura y confiable.

Preparar la informacién pertinente para la liquidacion de impuestos, la realizacion del cierre del ejercicio y los
estados contables.

Desarrollar, coordinar y controlar junto a los asesores contables externos, la presentacion de todos los tributos
y liquidaciones nacionales, provinciales y municipales, entre otros, el impuesto a las ganancias, ingresos brutos,
IVA, cargas sociales, sindicatos, sellos y tasas.

Mantener actualizados los libros contables obligatorios.

Realizar conciliaciones bancarias, re imputaciones de gastos y asientos de ajuste, estimacion de previsiones,
provisiones, registraciones sobre los activos fijos de la empresa y demas operativas contables, conforme a las
normas legales y los procedimientos internos establecidos por la empresa.

Generar indicadores y reportes del sector.
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DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, INGRESOS Y FINANZAS
FUNCIONES

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades relativas a la gestién del Departamento.

Efectuar el sequimiento y controlar la ejecucion del presupuesto anual de ingresos, gastos e inversiones, e
impulsar todas aquellas propuestas de modificacién y/o reasignacion que se requieran.

Generar y diligenciar las actuaciones administrativas necesarias para la gestion econémica - financiera de la
Empresa.

Controlar la administracion de los fondos y erogaciones de la Empresa.

Realizar el seguimiento de la evolucidn de los recursos financieros por fuente de financiamiento y el seqguimiento
de la evolucidn de los gastos corrientes de capital.

Efectuar las proyecciones de recaudacion, elaborar los informes requeridos del area de su competencia y
atender los requerimientos de los contratos de concesion (PEF) y de la Oficina Nacional de Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda.

DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO
FUNCIONES

Supervisar y coordinar la gestion del trabajo del equipo a su cargo.

Mantener controles para el registro de bienes de la Sociedad y su valuacién, y organizar y centralizar el registro
de altas y bajas de los bienes patrimoniales que permitan mantener el inventario actualizado.

Coordinar la realizacion de inventarios de bienes.

Comunicar a la Gerencia de Administracion y Finanzas las altas y bajas de bienes y, anualmente, elevar la
documentacion relacionada con el recuento fisico.

Realizar las gestiones necesarias para materializar las altas y bajas de bienes de la Sociedad.

Atencién de requerimientos de Auditoria Interna y Externa en materia patrimonial.

DEPARTAMENTO DE CUENTAS A PAGAR
FUNCIONES

Supervisar y coordinar la gestion del trabajo del equipo a su cargo.
Realizar la gestidn de pagos, incluyendo los judiciales y, efectuar las retenciones que correspondan.
Registrar las operaciones y efectuar el control y conciliacion de las cuentas corrientes de proveedores.

Efectuar el seguimiento y control de la documentacidn de las rendiciones de gastos y fondos rotatorios, como
también la registracion y control de la documentacidn de reintegros por beneficios al personal.

18



Planificacion Anual UAI#CVSA - 2022 /"/ \Cl?al.’lreesd Ores

Recibir, clasificar, intervenir, efectuando las observaciones pertinentes y archivar en forma ordenada la
documentacién respaldatoria de los pagos de la Sociedad.

SUBGERENCIA DE CONTRATACIONES
MISION

Supervisar la actuacién de los departamentos de su dependencia garantizando la coordinacién entre los
mismos y planificando una operatoria que maximice su eficiencia. Reemplazar al Subgerente a Adquisiciones
en ausencia de este, contando con el apoderamiento pertinente

FUNCIONES

Entender en las contrataciones gestionadas a través de procedimientos de seleccién definidos por las politicas
de Contrataciones

Confeccionar el plan anual de contrataciones

Efectuar el control técnico de los pedidos de compras diligenciados en Contrataciones

Efectuar el encuadre legal previo al inicio de la gestidén de Contrataciones, de acuerdo a la normativa vigente
Evacuar las consultas relativas a los pliegos y otras cuestiones relacionadas con las contrataciones
Recepcionar las ofertas y efectuar su apertura, a la hora y fecha fijada en el pliego

Confeccionar las Ordenes de Compras a favor de los adjudicatarios

Controlar los tiempos y estado de los tramites en gestién de contrataciones

Elaborar y mantener actualizado el registro del patrimonio de la empresa.

DEPARTAMENTO DE CONTRATACIONES
FUNCIONES

Coordinary supervisar todas las acciones del procedimiento de compras (convocatoria, recepcion de propuestas,
seleccion de proveedores, cotizaciones, evaluacion de ofertas); confeccionar, revisar y mantener las politicas y
procedimientos del drea; registrar los vencimientos pautados para renovar contratos.

Formular el presupuesto periédico de compras en funcion de los niveles de actividad programados, y colaborar
en el diseno del Plan Anual de Compras.

DEPARTAMENTO DE CONVENIOS Y SERVICIOS BASICOS
FUNCIONES

Gestionar la relacién con prestadores de servicios basicos: hospitales, bomberos y policias locales, servicios
publicos, etc.

Renegociar los precios con los prestadores de servicios ya contratados
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Confeccionar, revisar y mantener las Politicas y Procedimientos del area; en el procedimiento de licitacion
tendra a cargo la confeccidn, difusion y entrega de pliegos de bases y condiciones a empresas del rubro o
sector que correspondan.

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE CONTRATOS
FUNCIONES

Confeccionar, revisar y mantener las politicas y procedimientos del drea.
Verificar el cumplimiento de los distintos requerimientos propios de cada servicio contratado.
Gestionar la aplicacién de penalidades y/o sanciones ante incumplimientos, en su caso.

Promover el desarrollo de Proveedores; Registrar los vencimientos pautados para renegociar contratos.

GERENCIA DE COORDINACION LEGAL

MISION

Brindar asesoramiento legal interno, con miras a la supervision técnico- juridica de las actividades de la
empresa, velando por la correcta adecuacién a la normativa.

FUNCIONES

- Asesorar juridicamente al Directorio y a la Empresa en su conjunto respecto de temas de derecho civil,
comercial, administrativo, societario, laboral, tributario y penal. - Elaborar dictamenes e informes técnicos
que les sean requeridos por las Gerencias y Departamentos de la empresa.

- Coordinar, controlar y organizar las actividades de indole legal.
> Realizar la adecuacién de las politicas internas a la normativa aplicable.

- Supervisar, auditar y realizar el seqguimiento de los expedientes administrativos en los que sea parte la
Sociedad en tramite por ante las autoridades de control y/o Administracién Publica.

> Supervisar, auditar y realizar el sequimiento de los procedimientos judiciales en todos los fueros y en
todas las jurisdicciones.

> Intervenir en la Defensa de la Sociedad en cualquier tipo de proceso en los que sea parte, sea como actora
o demandada.

- Brindar asesoramiento e informacion a las distintas areas de la empresa sobre el cumplimiento del marco
juridico vigente.

- Velar por el cumplimiento de todos los requerimientos y normativas de las entidades de control y entes
regulatorios.

20



Planificacion Anual UAI#CVSA - 2022 /”/ \Cl?al.’lreesdores

DEPARTAMENTO DE CONTRATOS E INFORMES
FUNCIONES

Redactar, actualizar, evaluar y/o validar la documentacion legal suscrita con proveedores, clientes, empleados
u organismos del gobierno, conforme a la normativa vigente.

Participar en |a elaboracidn de convenios con otras entidades o jurisdicciones del Sector Publico Nacional, con
jurisdicciones subnacionales o internacionales, asi como también con instituciones del sector privado, de la
economia social y/o contratos con personas humanas o juridicas privadas.

Colaborar con la Gerencia en la redaccidn de los pliegos licitatorios, especialmente velando por la incorporacion
de matrices de integridad, mecanismos de transparencia y condiciones de sustentabilidad.

Velar por el cumplimiento de los supuestos contemplados en el articulo 24 de la Ley 27.401.

Colaborar con el Departamento de Asuntos Judiciales en la contestacidn de oficios judiciales y la tramitacion
interna vinculada, a requerimiento de la Gerencia.

Resguardar y custodiar los registros, archivos fisicos y digitales de la documentacién legal generada por la
empresa.

Asesorar a las dreas de la empresa, que asi lo soliciten, sobre aspectos contractuales, e informar las novedades
legales, normativas, doctrinarias y de jurisprudencia.

Elaborar los informes de respuesta a los requerimientos provenientes de la AUDITORIA GENERAL DE
LANACION, la SINDICATURA GENERAL DE LANACION y la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA de la sociedad.

Confeccionar informes de seguimiento sobre la ejecucidn de sus labores y evaluacion de resultados.

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS JURIDICOS
FUNCIONES

Impartir, de conformidad con los lineamientos que fije el Directorio y la Gerencia, las instrucciones pertinentes
a los letrados, representantes o patrocinantes propios de la sociedad o contratados a ese efecto, y a los
procuradores fiscales en su caso, que deban intervenir en representacion de la misma.

Intervenir y preparar las contestaciones de demandas, supervisar el sequimiento y tramitacion de las causas
en que la sociedad sea parte o participe, y controlar las carpetas administrativas correspondientes a las causas
judiciales en tramite.

Entender en los requerimientos derivados de las acciones de Habeas Data.

Intervenir en la contestacidn de los oficios judiciales y centralizar e impulsar los tramites internos vinculados
con éstos.

Asesorar en los actos por los que se dispongan los apoderamientos que resulten necesarios a fin de aseqgurar la
defensa de los intereses de la sociedad en las causas en que ésta sea parte o llamada a intervenir por autoridad
judicial.
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Dar el curso correspondiente a las denuncias por incumplimiento en materia de Acceso a la Informacion Publica
y formular las denuncias que corresponda interponer ante la justicia penal cuando surjan indicios de la comisién
de delitos de accién publica.

DEPARTAMENTO DE MESA DE ENTRADAS Y ACCESO A LA INFORMACION
FUNCIONES

Cursar la recepcion, distribucion interna y registro de la documentacion entrante y saliente.

Coordinar la implementacién de los sistemas informaticos destinados a encauzar el expediente electrénico vy
la firma digital, y las actividades de capacitacion destinadas a fortalecer su uso eficiente en la organizacion.

Tramitar las solicitudes de acceso a la informacidn que interpongan los ciudadanos, organizaciones de la
sociedad civil y otras personas humanas o juridicas.

Efectuar las acciones de seguimiento del cumplimiento de las previsiones establecidas en la Ley 27.275 vy asistir
a la Gerencia en su actuacién por ante la AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.

Administrar el registro de obsequios y de viajes financiados por terceros conforme el Cédigo de Etica de la
empresa.

Colaborar con la implementacién del previo control social de los pliegos licitarios a

través de procedimientos transparentes de consulta cuando asilo decida el Directorio conforme latranscendencia
del objeto contractual en cada caso.

Orientar al publico acerca de la organizacién y tramites por ante la sociedad.

Recepcionar las quejas y denuncias que puedan surgir con motivo de demoras o incumplimientos en la
tramitacién administrativa.

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS VIALES
FUNCIONES

Colaborar con la Gerencia en la supervisién, auditoria y el seguimiento de los procedimientos administrativos
en los que sea parte la sociedad ante el Concedente vy la autoridad de Aplicacion y de los Contratos de Concesion
celebrados y a celebrarse

Asesorar vy asistir a las Gerencias de Obras, de Administracion y Finanzas, y de Relaciones Institucionales y
Atencion al Usuario en lo que ellas requieran para coadyuvar al cumplimiento de las obligaciones de cada
Contrato de Concesidn

Coordinar el flujo documental e informativo relativo al sequimiento de la ejecucidn contractual y su supervision,
con la Gerencia Ejecutiva de Planificacién y Concesiones de la DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD, o el érgano
que en el futuro la sustituya, y sus oficinas técnicas dependientes

Confeccionar informes periddicos de seguimiento sobre la ejecucién de cada Contrato de Concesidn, sus
planes y trabajos asociados y las labores de contralor ejercidas por la Autoridad de Aplicacion, sus circulares y
eventuales Actas de Constatacion
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Asesorar a las areas de la empresa que asi lo soliciten sobre aspectos contractuales y/o regulatorios, e informar
las novedades legales, normativas, doctrinarias y de jurisprudencia relacionadas; y peticionarles a su vez la
informacion especifica inherente al ambito de incumbencia de cada una, destinada a brindar respuesta a las
requisitorias de la Autoridad de Aplicacidn

Asesorar en |la defensa de la empresa en lo concerniente a los tramites, sumarios y recursos administrativos ante
entidades v jurisdicciones del Sector Publico Nacional u otras autoridades publicas nacionales y/o provinciales

Participar en la elaboracidn de convenios con otras entidades o jurisdicciones del Sector Publico Nacional, con
jurisdicciones subnacionales o paises u otras entidades internacionales.

GERENCIA DE INNOVACION, PLANIFICACION Y CONTROL

MISION

Efectuar de manera objetiva, sistematica e integral el seguimiento del funcionamiento interno de la compania,
tanto en sus operaciones como en el cumplimiento de sus responsabilidades financieras, legales y de gestion.
Coadyuvar al cumplimiento de los objetivos sociales, de la Misidn, Visidn y Valores de la Sociedad. Implementar
iniciativas y proyectos de mejora continua e innovacion operativa, que permitan asegurar la prestacion del
servicio y alcanzar los objetivos de la organizacién, logrando la excelencia en la gestién. Asegurar la definicién,
documentaciény aprobacidn de las politicas, procesos y procedimientos de la organizacion. Coordinar la atencién
integral al Usuario en todos sus contactos con la empresa a través de los peajes, atencion personalizada,
telefdnica y web.

FUNCIONES

> Solicitar informes y evaluaciones a las distintas Areas de la companfia, en relacién con sus respectivas
Misiones y Funciones.

> Monitorear el efectivo cumplimento de las observaciones y recomendaciones que se formulen.

- Brindar soporte y asesoramiento a todas las gerencias y departamentos de la organizacién con relacién a
metodologias de procesos, politicas, procedimientos y gestién de proyectos.

- Colaborar en el seguimiento e implementacidn de iniciativas y proyectos de mejora continua e innovacion
operativa.

- Formular indicadores que permitan un seguimiento y control de las actividades comprometidas en
la planificacion anual, detectar los desvios y proponer medidas correctivas en coordinacion con
las dreas responsables.

- Generar un sistema de informacién y control de gestidn apto para la toma de decisiones de los distintos
niveles y que permitan dar respuesta a requerimientos internos y externos.

- Establecer informes de gestion mensual y evaluar el impacto de la propuesta en la organizacion.

- Documentar politicas y procesos y colaborar en su implementacion en un todo de acuerdo a los
lineamientos de la Gerencia General.
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> Definiry coordinar los aspectos de la operacion con el fin de asegurar una 6ptima atencion a los usuarios
y clientes de telepase y/o el dispositivo automatico que se implemente, ya sea en forma telefdnica, escrita
y electrodnica.

- Monitorear el grado de satisfaccion de los usuarios y clientes de telepase y/o el dispositivo automatico
que se implemente, asi como elaborar los planes de mejora continua.

- Responder los requerimientos de la Autoridad de Control relacionados con los usuarios de los corredores a
cargo de la compania.

SUBGERENCIA DE DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS Y VALOR
AGREGADO

FUNCIONES

Elaborar y desarrollar propuestas para el aprovechamiento de los terrenos linderos a las trazas de los tramos
concesionados, incluyendo desarrollos inmobiliarios, publicitarios, recreacionales, de servicios de control de
tréfico para transportistas y de equipamiento urbano, entre otros, segun lo previsto por el Estatuto de la
empresa y el Contrato de Concesidn.

Elaborar e implementar planes y programas de gestidn interna de esos proyectos, interactuando con las
restantes dreas de la empresa para llevar a cabo los mencionados Desarrollos; Identificar, desarrollar y controlar
eventuales subconcesiones en que deriven las iniciativas logradas desde esta drea.

Evaluar el desempeno econdmico, operativo, de cumplimiento de obligaciones y de las Subconcesiones que se
hayan generado en la subgerencia.

Asesorar en la elaboracion de marcos normativos y politicas para el manejo de las mismas por parte de la
empresa desde todas sus areas de operacion.

SUB GERENCIA DE EVALUACION COMPETITIVA Y CONTROL DE CALIDAD
FUNCIONES

Identificar y elaborar los indicadores de gestion por procesos que formardn parte del tablero de gestidn de la
empresa.

Elaborar y desarrollar un método sistematico de control de calidad y competitividad, contraponiéndolos con los
resultados de empresas locales e internacionales comparables.

Dar seguimiento a través de la medicién periddica de indicadores claves, de las actividades de las areas a fin de
implementar acciones correctivas de manera temprana como base de la mejora continua.

Elaborar los manuales de procedimientos de la empresa - Realizar encuestas y auditorias de calidad de servicio.
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DEPARTAMENTO DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
FUNCIONES

Asistir a todas las dreas de la empresa a fin de disefar y elaborar normas, procedimientos, formularios,
cuestionarios, instrucciones y pautas de control. Incluye diagrama de flujos de datos especialmente

Mapear los procesos estratégicos, principales y de apoyo de CVSA.
Trabajar de manera transversal en la empresa a fin de relevar y documentar los procedimientos de las areas.
Asegurar que toda la informacién documentada se encuentre disponible en los lugares de uso.

Efectuar la evaluacién permanente de las normas y procedimientos en aplicacién y generar una actualizacién
permanente de los métodos de control.

Colaborar en la implementacion del Sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE).

Coordinar con la Gerencia el sequimiento de las observaciones y recomendaciones formuladas tanto por la
auditoria interna como por otros organismos de control externo.

SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
FUNCIONES

Desarrollar, validar e implementar el plan estratégico de tecnologias de informacion, comunicacion,
equipamiento de peaje y sistemas de control de la empresa.

Proponer, dirigir y ejecutar el cronograma de mantenimiento y resolucién de contingencias de la infraestructura
tecnoldgica, que asegure la continuidad de la gestidn de la empresa.

Desarrollar, validar y ejecutar el plan de Back Up (copias de seqguridad) y sistemas de respaldo en caso de que
surja un fallo de Tl.

Formular e implementar politicas, practicas y procedimientos de aplicacién, uso y control de tecnologias de
la informacion, sistemas, redes, comunicaciones y equipamiento electrénico, de manera que éstos provean
soporte a la operacién de la empresa

Controlar el mantenimiento preventivo y correctivo en area de peaje, ITS, sistemas de acceso, redes, sistemas
de seguridad y de control del area de peajes.

Analizar los avances e innovaciones tecnoldgicas del sector. Evaluar la implementacién de nuevas tecnologias
para optimizar, mejorar y agregar valor a la estructura existente.

Planificar y ejecutar la formacion y capacitacion del personal del area.

Documentar las incidencias y errores identificados en los sistemas y equipos del area, como asi también las
acciones y mecanismos empleados para solucionarlos

Administrary brindar seguridad a la red de datos y comunicaciones, implementando niveles de acceso, permisos
y softwares de proteccidn, garantizando la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién.
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Planificar, dirigir y controlar los servicios de comunicacién de la empresa, asi como supervisar la operatividad y
calidad de los mismos. Implementar mejoras y actualizaciones.

Planificar las necesidades de adquisicion, renovacion y mantenimiento de recursos del area.

Intervenir en la elaboracién de las especificaciones técnicas de pliegos de condiciones particulares para la
contratacion de bienes y servicios del sector.

Administrar los recursos informdticos de la plataforma tecnoldgica, que comprende equipos informéticos,
equipos de comunicacion, sistemas operativos y sistemas de informacidn.

Asesorar a las distintas areas de la empresa en materia de tecnologia de la informacién y comunicaciones.
Participar activamente en todos los procesos de desarrollo de sistemas.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA DE VIiAS Y OPTIMIZACION DE COBRO
FUNCIONES

Evaluar el desempeno de los sistemas, tecnologias y equipamiento electrénico utilizados. Analizar, relevar y
proponer mejoras e innovaciones necesarias.

Llevar a cabo observaciones, auditorias y controles sobre la operacién del cobro de peajes. Identificar cuellos
de botella y proponer mejoras para la optimizacion y control del proceso.

Proponer nuevas tecnologias y servicios que agreguen valor al proceso de cobro, amplie las opciones de medios
de pago y faciliten el control de la tarea.

Supervisar y controlar el correcto funcionamiento de los sistemas y equipamientos de control de peajes.
Supervisar el cumplimiento de las politicas y procedimientos implementados en el sector.

Generar reportes, indicadores y estadisticas del area. Confrontar los resultados de los distintos controles
efectuados, a fin de detectar desvios, identificar causas e implementar soluciones pertinentes.

DEPARTAMENTO DE ATENCION A LAS PERSONAS USUARIAS
FUNCIONES

Optimizar los canales de comunicacion vigentes y evaluar la implementaciéon de nuevas tecnologias que
promuevan un vinculo fluido con los usuarios junto con TI.

Definir y transmitir al personal a cargo los procedimientos a llevar a cabo ante cada comunicacidn que reciba el
area. Supervisar el cumplimiento de tales procesos.

Registrar las comunicaciones recibidas y de ser necesario, derivar al area correspondiente.
Realizar el seguimiento oportuno de cada caso y transmitir las resoluciones a los usuarios.

Coordinar con las distintas dreas de la empresa, las modificaciones de procedimientos que mejoren la atencién
al usuario, agilizando asi los tiempos de respuesta.

Implementar mecanismos para monitorear el grado de satisfaccion de los usuarios, con el objeto proponer
modificaciones para mejorar continuamente nuestros servicios. - Generar indicadores y reportes del sector.
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GERENCIA DE OBRAS

MISION

Identificar necesidades de construcciéon de obras nuevas y/o reparaciones en las trazas; disenar las
especificaciones técnicas; planificar el desarrollo atendiendo prioridades; llevar a cabo el seguimiento, monitoreo
y evaluacidon que conlleven a la certificacion de las mismas y generar propuestas de acciones correctivas con
el fin de lograr la mejora continua.

Gestionar, dirigiry organizar las actividades concernientes al mantenimiento y conservacion de lainfraestructura
de los corredores viales y/o accesos, propendiendo su dptimo estado.

Velar por el cumplimiento de los aspectos técnicos y ambientales en el desarrollo de sus objetivos.

FUNCIONES

9

Elaborar las especificaciones técnicas generales y particulares de los pliegos de bases y condiciones de
contratacion de las obras, de conformidad con los lineamientos de la Empresa.

Efectuar el sequimiento, monitoreo y la evaluacién de las obras e informar sobre todo posible desvio, con
las consecuentes alternativas de correccion, a la Gerencia General.

Realizar estudios comparados y elaborar las normativas especificas relativas al diseno, construccion,
explotacion y mantenimiento de las obras.

Monitorear y controlar la adecuada operacion de las obras que se encuentran en ejecucién, efectuando la
supervision, inspeccion, control de marcha de operacion y certificacion.

Supervisar el cumplimiento de la legislacion vigente en materia ambiental y de normas de seguridad e
higiene en el trabajo, en las distintas etapas de ejecucion de las obras.

Generar informes de seguimiento de obras y reportar a la Gerencia General, a los fines de facilitar la toma
de decisiones destinadas a optimizar la eficacia y eficiencia de las mismas.

Generar reportes y asistir con la informacién necesaria a la Gerencia General, para el monitoreo de la
ejecucion presupuestaria y administracion financiera de la Empresa.

Disenar acciones conducentes a la prevencion y disminucién de riesgos, en lo que respecta a su competencia.

Velar por el complimiento del contrato de concesién en cuanto a las obligaciones de conservacion y
mantenimiento.

Contribuir a la aplicacién efectiva y eficiente de los recursos financieros asignados a las obras que se
llevan a cabo bajo su drbita.

Desarrollar metodologias y herramientas practicas que permitan el control y seguimiento de las obras,
implementando un tablero de control en el que se midan las variables mas importantes, en coordinacion
con las areas de la Empresa que tienen competencia en la materia.

Coordinar y tramitar los pedidos y necesidades de modificaciones de obras y/o prérroga de los plazos
contractuales.

Elaborar informes periddicos de gestion basados en indicadores, que detallen las lecciones aprendidas,
para ser elevados a la Gerencia General como herramienta para la toma de decisiones.
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> Disenar e implementar una base de datos que permita resguardar toda la informacién que concierne a las
obras en ejecucidn y finalizadas, promoviendo el principio de transparencia que establece la Empresa.

> Cooperar en la definicion de un sistema de monitoreo de obras, que permita a través de un tablero de
control, detectar y prevenir los desvios presupuestarios y de plazos que afectan a la planificacion aprobada.

- Participar con el drea competente, en la definicidon de politicas de capacitacién en el sector, orientadas
tanto a la administracion de la informacién como a la implementacién de los procesos de monitoreo de las
obras, durante su ejecucién y con posterioridad a su puesta en servicio en lo que refiere a la conservacién
y mantenimiento de las mismas.

> Dirigir, supervisar, coordinar y controlar todo lo concerniente a la adquisicidn, venta, mantenimiento y uso
de vehiculos de la empresa, equipamientos pesados, logistica e insumos, destinados al cumplimento de las
tareas asignadas a la Sociedad.

- Autorizar y derivar los requerimientos y especificaciones técnicas de las compras de bienes y
contrataciones de servicios del sector, conforme a las normas y procedimientos vigentes, a la
Gerencia de Administracidn y Finanzas para su aprobacion.

> Planificar el plan de compras y contrataciones anual del sector a fin de generar eficacia y eficiencia en la
gestion.

> Identificar las necesidades de informacidn, establecer prioridades y definir recursos y estrategias de
implementacion, generando la confeccién del presupuesto anual.

> Trabajar de manera conjunta con la Gerencia de Administracion y Finanzas en lo que refiere al registro
patrimonial de la Gerencia reportando altas, bajas y modificaciones.

> Desarrollar y coordinar las acciones del area tendientes a administrar los recursos econdmicos, financieros
y patrimoniales.

> Controlar, evaluar y calificar a los proveedores en funcién del desempeno vy calidad de los productos y/o
servicios adquiridos.

- Coordinar y gestionar de manera conjunta con la Gerencia de Recursos Humanos, al personal del area
planificando las capacitaciones, evaluaciones, licencias y promociones entre otras cuestiones.

- Representar técnicamente a la Empresa ante la Direccion Nacional de Vialidad.

SUBGERENCIA DE OBRAS Y SUBCONTRATOS

FUNCIONES

Apoyar a la Gerencia de Obras en el cumplimiento de su Misidn.

Planificar y disenar el plan de obras a realizarse, tanto en las trazas, como en la infraestructura de la Empresa.

Elaborar y emitir las especificaciones técnicas de las obras planificadas con sus respectivas estimaciones de
costos y plazos entre otras cuestiones.

Desarrollar y presentar propuestas, proyectos de obras y estimaciones de costos, para el mantenimiento y la
mejora. Recomendar la optimizacion de los recursos de todo tipo en cumplimiento de los fines.
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Elaborar los requerimientos de compras y contrataciones del sector que contengan las especificaciones técnicas
correspondientes para ser elevados a la Gerencia.

Evaluar periédicamente el estado de las trazas, los edificios y el resto de las instalaciones que forman parte de
la Empresa, a los efectos de planificar y proponer obras nuevas y/o mejoras en las existentes, asi como aquellas
con finalidad preventiva.

Elaborar los requerimientos de compras y contrataciones del sector que contengan las especificaciones técnicas
correspondientes, para ser elevados a la Gerencia.

Disenar un registro del Estado de Situacién del drea para reportar a la Gerencia a fin de optimizar el
funcionamiento y corregir posibles desvios.

Proponer mejoras y acciones correctivas para el sector con el fin de lograr excelencia y mejora continua.
Velar por la transparencia en las operaciones en linea con las normativas de la Empresa.

Elaborar informes periddicos de gestidn basados en indicadores especificos del area, que detallen las lecciones
aprendidas, para reportar a la Gerencia.

Coordinar y gestionar todas aquellas actividades que conciernen al personal del area, de manera conjunta con
la Subgerencia de Recursos Humanos.

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD E HIGIENE
FUNCIONES

Inspeccionar las areas laborales, practicas de trabajo, materiales y equipos utilizados por el personal para el
cumplimiento de sus tareas. Identificar riesgos ocupacionales.

Establecer politicas, normas y procedimientos de seguridad, en cumplimiento con las disposiciones legales
vigentes, que permitan regular la higiene laboral y las condiciones del medio ambiente de trabajo.

Disenar e implementar programas de capacitacion en las acciones de prevencion, auxilio y emergencia, ante la
eventualidad de accidentes o enfermedades que atenten contra la higiene y sequridad.

Elaborar, implementar y supervisar las operaciones y medidas de seguridad adecuadas en el uso de las
maquinarias, instrumentos y materiales de trabajo.

Supervisar y hacer cumplir la normativa vigente en materia de seguridad e higiene, en las obras que se lleven
a cabo.

Analizar e investigar las causas sobre accidentes y enfermedades laborales ocurridas. Elaborar informes y
recomendaciones para evitar repeticiones.

Solicitar analisis y mediciones para evaluar el agua, puesta a tierra, iluminacién, y la presencia de agentes de
riesgo o contaminantes fisicos y/o quimicos.

Solicitar y analizar estudios de impacto ambiental sobre obras realizadas o a realizar en las trazas.
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SUBGERENCIA DE LOGISTICA, EQUIPAMIENTO PESADO, VEHICULOS E
INSUMOS

FUNCIONES

Planificar y coordinar el cronograma de logistica y suministro de maquinarias viales, equipamiento, vehiculos
e insumos, conforme al plan de obra, mantenimiento y conservacion de la empresa, optimizando la utilizacion
de los mismos.

Desarrollar y aplicar procedimientos operativos para recibir, almacenar y enviar en tiempo y forma, los bienes
requeridos que se encuentren a su cargo. Controlar el ingreso y egreso de los mismos. Vigencia con obrador
central o unidad similar.

Ejercer la funcién de depdsito general centralizado de las maquinarias, equipamiento, vehiculos, materiales e
insumos que le sean asignados por la empresa. Realizar controles de stock e inventarios.

Planificar, coordinar y supervisar la reparacion y mantenimiento de los bienes a su cargo, velando por el buen
funcionamiento de los mismos.

Brindar asesoramiento técnico en la compra o contratacion de maquinaria y equipo.

Coordinar la logistica de envio y oportuna recepcion. Reportar cualquier anomalia o dano considerable que se
presente.

DEPARTAMENTO DE LOGISTICA
FUNCIONES

Planificar y coordinar el cronograma de logistica y suministro, vehiculos e insumos, conforme al plan de obra,
mantenimiento y conservacion de la empresa, optimizando la utilizacién de los mismos.

Planificar, coordinar y supervisar la reparacién y mantenimiento de los bienes a su cargo, velando por el buen
funcionamiento de los mismos.

Brindar asesoramiento técnico en la compra o contratacion de vehiculos e insumos. - Coordinar la logistica de
envio y oportuna recepcion.

Reportar cualquier anomalia o dano considerable que se presente.

SUBGERENCIA DE COORDINACION DE POLITICA DE SEGURIDAD VIAL
FUNCIONES

Proponer y dirigir la realizacion de estudios e investigaciones, a los efectos de establecer causas y factores de
riesgo potencial, que deriven en accidentes de transito.

Coordinar con las distintas dreas de la empresa, el andlisis de zonas criticas y la blisqueda de soluciones.

Elaborar y coordinar programas de capacitacion y campanas de difusion, dirigidos a empleados y usuarios
directos e indirectos.
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Planificar la disponibilidad (cantidad) de mdviles de seguridad, auxilios mecanicos, fuerzas de seguridad,
servicios de ambulancias y bomberos.

Optimizar y mantener actualizados los planes de contingencias, protocolos y procedimientos de asistencia ante
emergencias.

Verificar el cumplimiento de los esquemas de sefalamiento horizontal y vertical. Informar las necesidades a la
Gerencia.

Planificar las tareas y procedimientos de control de cargas.

Generar indicadores y reportes del sector. Analizar los informes y partes preparados por el personal de la
empresa, como asi también, quejas y sugerencias de los usuarios.

SUBGERENCIA DE PLANIFICACION ESTATEGICA DE EXPLOTACION
FUNCIONES

Desarrollar los procesos e instructivos de calidad que seran aplicables en todas las concesiones, propendiendo
a unificacion de criterios para el conjunto de la empresa;

Coordinar el manejo y publicacién de la informacién producida por las distintas areas de la sociedad;

Organizar un listado de datos que cada estaciéon emitird en forma diaria, con que alimentar un Tablero de
Control General que contribuya al proceso de toma de decisiones;

Canalizar, junto con las dreas de RRHH, las relaciones inmediatas con los representantes gremiales locales;

Dirigir el desempeno de los distintos coordinadores de operaciones en cada corredor abocados a las tareas de
supervision, ejecucion y control local de las actividades del conjunto de estaciones de peaje para asegurar el
cumplimiento del contrato concesional y el cobro en las Estaciones de Peaje.

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
FUNCIONES

Asistir al Gerente de Obras en todo lo que refiera al desempeno de su mision.

Llevar a cabo la ejecucion, seguimiento, monitoreo, evaluacion y certificacion de las obras.

Realizar la oportuna supervision y seguimiento a las tareas de conservacion y mantenimiento llevadas a cabo,
tanto por personal de la empresa como por proveedores contratados, en las trazas y en edificios e instalaciones,
controlando el cumplimiento de los plazos establecidos, niveles de calidad, recursos utilizados y normativas
vigentes.

Establecery coordinar los controles necesarios para verificar que las obras se realicen conforme a lo establecido,
en lo que refiere a los plazos y especificaciones técnicas entre otras cuestiones, asegurando el cumplimiento de
los avances y garantizando los estandares de calidad en la ejecucién vy finalizacion de las mismas.

Realizar el sequimiento, control de calidad y las Actas de Medicidn de los Subcontratos Vigentes.
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Coordinar, controlar y efectuar el seguimiento de la certificacién sobre el desarrollo y avance de las obras en
ejecucion y la documentacién administrativa para el pago de certificados de obra.

Procesar los certificados presentados por los proveedores para la prosecucion de los pagos correspondientes.
Identificar inconsistencias, errores u omisiones en la presentacion de los certificados, para su correccion.

Informar a los proveedores posibles solicitudes adicionales que resulten necesarias en los procesos que se
llevan a cabo para cada obra.

Monitorear y evaluar el rendimiento de los proveedores segun los planes de trabajo definidos en los contratos
y/o convenios firmados.

Planificar, ejecutar, controlar y emitir las 6rdenes de trabajo en referencia al mantenimiento de trazas, edificios,
espacios verdes, desaglies, sefalética, circuitos eléctricos, semaforos, postes SOS, alumbrado y alambrados y
otros de afectacidn a la traza.

Controlar el cumplimiento del Plan de Higiene y Seguridad en las obras.

Controlar, verificar y elaborar informes periddicos, sobre el estado fisico y financiero de las obras en ejecucion,
para reportar a la Gerencia.

Elevar a la Gerencia los pedidos y necesidades de modificaciones de obras y/o prérroga de los plazos
contractuales.

Disenar un registro del Estado de Situacion del drea para reportar a la Gerencia a fin de optimizar el
funcionamiento y corregir posibles desvios.

Interpretar planos, estudios, proyectos, croquis, disenos o diagramas para llevar a cabo la supervision de las
obras de mantenimiento y conservacion.

Elaborar informes de gestion basados en indicadores especificos del drea y proponer mejoras para el sector.

Coordinar y gestionar todas aquellas actividades que conciernen al personal del area, de manera conjunta con
la Gerencia de Recursos Humanos.

GERENCIA DE ASUNTOS INSTITUCIONALES

MISION

Mantener permanente comunicacion con los representantes del personal y otras organizaciones de distinto
alcance, escuchando sus necesidades y transmitiendo las opiniones y decisiones de la empresa, en procura de
encontrar intereses comunes que permitan la fluida gestién de la organizacién y optimizacién de sus recursos.
Coordinar la atencidn integral al Usuario en todos sus contactos con la empresa a través de los peajes, atencion
personalizada, telefénica y web.

FUNCIONES

> Planificar, desarrollar, implementar y coordinar la estrategia comunicativa y de relacionamiento con los
distintos publicos externos de la empresa, fortaleciendo los vinculos para lograr consenso, fidelidad y
apoyo en las distintas acciones que la empresa realice.
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> Planificar la dotacién necesaria para cada uno de los puntos de contacto con los usuarios y clientes de
telepase y/o el dispositivo automatico que se implemente.

> Definiry coordinar los aspectos de la operacion con el fin de asegurar una 6ptima atencion a los usuarios
y clientes de telepase y/o el dispositivo automatico que se implemente, ya sea en forma telefdnica, escrita
y electrdnica.

- Monitorear el grado de satisfaccion de los usuarios y clientes de telepase y/o el dispositivo automatico
que se implemente, asi como elaborar los planes de mejora continua.

- Elaborar los informes estadisticos del sector junto con la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion.

- Responder los requerimientos de la Autoridad de Control relacionados con los usuarios de los corredores a
cargo de la compania.

DEPARTAMENTO INTEGRAL DE GENERO Y DIVERSIDAD
FUNCIONES

Representar a Corredores Viales S.A. ante organismos vinculados a la tematica de Género y Diversidades -
Integrar la Red de Género del Ministerio de Obras Publicas

Garantizar las condiciones de acceso, permanencia, crecimiento y condiciones de igualdad de oportunidades
en funcién de la equidad de género

Analizar y evaluar proyectos vinculados a la equidad de género y diversidades en la Empresa

Actualizar los documentos, plataformas y protocolos internos en relacion al género y diversidades - Desarrollar
guias sobre buenas practicas en el ambito laboral

Desarrollar acciones de comunicacidn interna y externa de concientizacidn y sensibilizacion en la tematica de
género y diversidades

Proponer cursos y capacitaciones para el personal de Corredores Viales S.A.

Promover acciones motivacionales para que las empleadas se postulen a cargos, con motivo de fomentar la
equidad de género

Promover como politica de laempresa la mentoriay capacitacion de mujeres lideres - Recibir y dar asesoramiento
a todas las presentaciones relacionadas de género que se desarrollen en el dmbito de trabajo y/o doméstico en
el que se encuentre involucrado el personal de Corredores Viales S.A.

Intervenir en cuestiones de violencia laboral, evaluando medidas que permitan el cese de las acciones de
intimidacién o acoso dentro del dmbito laboral de Corredores Viales S.A.

Brindar orientacion en cuestiones de género y diversidades a todo el personal que lo considere necesario.

DEPARTAMENTO DE COMUNICACION INTERNA / EXTERNA
FUNCIONES

Participar en el diseno de la estrategia comunicativa de la organizacion.
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Desarrollar y proponer contenidos que transmitan mensajes claros y homogéneos sobre identidad corporativa,
valores, campanas informativas, obras y novedades.

Ejecutar y estandarizar los procesos comunicativos enfocados al interior de la empresa, estableciendo canales
y procedimientos eficaces.

Redactar y validar con el Directorio gacetillas de prensa e informacion periodistica para los medios de
comunicacion.

Desarrollar y gestionar distintos canales de comunicacién (Mailling, Newsletters, sitio web institucional,
redes sociales, aplicaciones y medios de comunicacién, entre otros), asegurando la difusién de las directivas
establecidas en la estrategia comunicativa.

Comunicar las noticias diarias vinculadas a la empresa que se publican en los distintos medios.

Brindar informacion sobre las opiniones de usuarios y terceros obtenidas en las distintas publicaciones
realizadas por la empresa u otros interlocutores.

Evaluar y proponer alternativas de publicidad, vinculadas a la estrategia comunicativa.

GERENCIA DE ACCESOS

MISION

Establecer los lineamientos necesarios para llevar a cabo la gestién, direccién y organizacion de las actividades
que le conciernen a los Accesos que forman parte de la Empresa, en lo que refiere a la administracion,
conservacion y explotacién de los mismos.

FUNCIONES

- Administrar las estaciones de peaje, servicios sobre la traza, equipos de area, asegurando un nivel
operativo 6ptimo y manteniendo una fluida y satisfactoria relacion con usuarios y clientes, velando en
todo momento por mantener un alto estandar en materia de seguridad y servicios.

> Informar y asesorar al Gerente General de la Empresa en todo lo relacionado a las actividades y
prestaciones que se llevan a cabo en los Accesos.

- Gestionar, controlar y reportar la recaudacion diaria a la Gerencia General y Gerencia de Administracién y
Finanzas.

- Monitorear el desarrollo integral de los Accesos con el fin de identificar deficiencias y proponer
soluciones mediante la elaboracién de matrices que permitan visualizar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas a fin de lograr una mejora continua que garantice la calidad del servicio.

- Evaluary proponer posibles mejoras en los servicios con el fin de optimizar los recursos fisicos y econdmicos.
- Trabajar de manera transversal con el resto de las Gerencias de la Empresa.

- Trabajar colaborativamente con la Gerencia de Obras y con la Gerencia de Innovacidn, Planificacion y
Control, en la definicidn, proyeccion y elaboracién del plan de ejecucién, tanto de obras nuevas como
de aquellas que requieran ser mejoradas para el éptimo funcionamiento de la traza.
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- Trabajar de manera conjunta con la Gerencia de Obras para mantener el buen estado de las trazas
asegurando la calidad, confiabilidad y éptima prestacion del servicio a los usuarios.

> Planificar y administrar los recursos necesarios para proveer a la empresa de un servicio de informacion
operativa y de decisién asegurando un adecuado nivel de confiabilidad, confidencialidad, disponibilidad,
integridad y seguridad.

- Trabajar de manera conjunta con la Gerencia de Recursos Humanos en lo que refiere a la gestion del
personal. Evaluar y planificar la dotacién que permita brindar un servicio eficaz y eficiente.

> Dirigir, supervisar, coordinar y controlar las tareas de conservacién, mantenimiento y explotacién en los
Accesos.

- Monitorear de manera permanente el estado de la traza con el fin de mantener informadas a las Gerencias
y Subgerencias que correspondan, de las tareas preventivas que deberdn llevarse a cabo para mantener
y/o mejorar la calidad del servicio prestado.

> Disenar, impulsar y ejecutar planes de mejora en todo lo que refiere a los Accesos. - Monitorear la
satisfaccion de los clientes de manera conjunta con la Gerencia de Calidad Institucional.

> Planificar anualmente las compras y contrataciones inherentes a la Gerencia.

> Planificar las necesidades de adquisicion y mantenimiento de recursos informaticos de manera conjunta
con la Gerencia de Innovacidn, Planificacion y Control y la Subgerencia de Tecnologias de la Informacién.

> Autorizar requerimientos de compra de bienes y contratacion de servicios para el sector, conforme a las
normas y procedimientos vigentes de la Empresa.

- Elaborar las especificaciones técnicas de las compras y/o contrataciones de la Gerencia para elevar a la
Gerencia de Administracion y Finanzas que aprobara y dara curso a las mismas.

- Aprobar compras y/o contrataciones descentralizadas segun el procedimiento establecido en el
Reglamento General de Contrataciones de la Empresa.

- Elaborar informes de gestion periddicos, basado en indicadores generales y especificos, con el fin de
mejorar el desempeno de manera continua.

- Supervisar la seguridad de los accesos al sistema y documentos administrativos conforme al perfil
definido para cada usuario.

- Gestionar y administrar las bases de datos.

> Llevar un registro detallado de los accidentes e incidentes que suceden sobre la traza e informar
periddicamente a la Gerencia General.

- Llevar a cabo un registro de posibles acciones preventivas y de mejora para aquellos procesos que forman
parte de la Gerencia.

- Trabajar de manera conjunta con la Gerencia de Recursos Humanos en lo que refiere a la gestion del
personal. Solicitar Bajas, Promociones y Altas de Personal, justificando el motivo.
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SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DE ACCESOS
MISION

Trabajar conjuntamente con la Gerencia de Administracién y Finanzas en lo que refiere a la administracién
de los recursos econdmicos, financieros y patrimoniales de manera eficaz y eficiente en cumplimiento con las
normas de calidad y transparencia de la Empresa.

FUNCIONES
Asistir al Gerente de Accesos en todo lo que refiera al desempeno de su mision.

Desarrollar y coordinar las acciones del drea tendientes a administrar los recursos econdmicos, financieros y
patrimoniales.

Mantener una relacién fluida, colaborativa y de reporte inmediato con la Gerencia de Administracion y Finanzas
de la Empresa.

Autorizar compras y/o contrataciones segun el procedimiento de Compras Descentralizadas de la Empresa.

Relevar e Iniciar los procesos de compras y/o contrataciones de la Gerencia, segun el Reglamento General de la
Empresa, incluyendo las especificaciones técnicas de cada operacion.

Elaborar los legajos de compra y/o contratacion y elevarlos a la Gerencia para su autorizacién y posterior
derivacién a la Gerencia de Administracion y Finanzas quien aprobard y dard inicio al proceso segun normativas
y procedimientos vigentes en la Empresa.

Elaborar los legajos de pago y elevarlos a la Gerencia para su autorizacion y posterior derivacién a la Gerencia de
Administracién y Finanzas quien llevara a cabo las gestiones necesarias para las liberaciones segtin normativas
y procedimientos vigentes en la Empresa.

Evaluar y calificar a los proveedores en funcion del desempeno y calidad de los productos y/o servicios
adquiridos.

Planificar anualmente las compras y contrataciones inherentes a la Gerencia.

Mantener actualizado el inventario patrimonial e informar a la Gerencia de Administracién y Finanzas acerca
de las modificaciones en referencia a ello.

Concurrir a la supervision de la recaudacién y reportar diariamente a la Gerencia.
Elaborar informes de gestion basados en indicadores especificos del drea.

Trabajar de manera conjunta con la Gerencia de Recursos Humanos en lo que refiere a la gestion del personal.
Solicitar Bajas, Promociones y Altas de Personal, justificando el motivo.

SUBGERENCIA DE EXPLOTACION DE ACCESOS
MISION

Dirigir, controlar y optimizar el funcionamiento del area de explotacién de los Accesos, en linea con los
objetivos de la Empresa, asegurando el cumplimiento de los servicios que establece el contrato de concesion y
satisfaciendo las necesidades de los usuarios.
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FUNCIONES

Optimizary controlar las operaciones de cobro de peajes, manejo de la recaudacion, el correcto funcionamiento
de los sistemas de facturacion y las actividades relacionadas con los servicios brindados en los Accesos.

Generar Informes de Gestidn periddicos en base a indicadores preestablecidos con el fin de mejorar de manera
continua.

Medir el desempeno del personal en lo que refiere a las tareas de supervisién, ejecucion y control de las
actividades en las estaciones de peaje para asegurar el cumplimiento del contrato concesional y el cobro en las
Estaciones de Peaje.

Optimizary controlar las operaciones de cobro de peajes, manejo de la recaudacidn, el correcto funcionamiento
de los sistemas de facturacion y las actividades relacionadas con los servicios brindados.

Planificar, coordinar y controlar los Recursos Humanos del area en concordancia con los lineamientos de la
Gerencia de Recursos Humanos de la Empresa reportando de manera periddica a esta ultima.

Autorizar licencias, permisos, horas extras, reemplazos y vacaciones del personal. - Planificar el presupuesto
anual del area.

Realizar el seguimiento y control del cumplimiento de los contratos, convenios y contrataciones afectados a
su drea.

Coordinar la actualizacién y aplicacién de normas y procedimientos operativos para asegurar el cumplimiento
de obligaciones contractuales.

Atender los requerimientos de organismos de control y transmitir dicha informacién a la Gerencia.

Planificar esquemas de prestacion de los servicios en las trazas como los de seguridad, balanza, auxilio
mecanico, auxilio médico y bomberos entre otros.

Desarrollar y elevar informes periddicos en referencia a las recaudaciones, diferencias de caja.

Informar a la Gerencia y a la Subgerencia de Administracion el estado de situacién de los Recursos Humanos del
area en lo que refiere a cantidad de horas extras, taza de ausentismo y contingencias entre otras cuestiones.

Verificar el cumplimiento de normas y procedimientos establecidos en las dreas a su cargo.

Ubicacion y distribucion Geografica

Actualmente la administracion Central de Corredores Viales SA se encuentra desarrollando sus tareas en la
calle 25 de Mayo 457 Piso 5 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En este sentido la empresa administra diez (10) corredores viales nacionales con la siguiente distribucién
geogrdfica:

TRAMO |
Corredor Vial N° 3. Alcanza una longitud de 797.83 Km. Recorre las provincias de Santiago del estero, Tucuman,
Salta y Jujuy. Cuenta con una administracion central en Molle Yaco provincia de Tucuman.
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TRAMO II

Corredor Vial N° 2. Alcanza una longitud de 90.01 Km. Se encuentra distribuido dentro de la provincia de
Buenos Aires desde la localidad de pergamino hasta Junin. En eta Ultima localidad se encuentra una pequena
administracion.

TRAMO 1l
Corredor Vial N° 6. Alcanza una longitud de 933.5 Km. Recorre las provincias de Corrientes, Misiones y Chaco.
En las provincias de Corrientes y Misiones cuenta con pequenas administraciones.

TRAMO IV
Corredor Vial N° 8. Alcanza una longitud de 687,95 Km. Atraviesa las provincias de Buenos Aires, Santa Fé,
Cdrdoba y San Luis. Cuenta con una administracion en Pilar y una en Venado Tuerto.

TRAMO V
Corredor Vial N° 4. Alcanza una longitud de 664,25 Km. Su distribucién alcanza las provincias de Santa Fé,
Santiago del Estero y Cérdoba. Mantiene en Frank una pequena administracion.

TRAMO VI
Corredores Viales E y F. Alcanza una longitud de 720,15 Km. Recorre las provincias de Buenos Aires, Santa Fé y
Cordoba. Su administracidn se encuentra en la provincia de Santa Fé.

TRAMO VI
Corredor Vial A. Tiene una longitud de 671, 44Km. Se desarrolla dentro de la provincia de buenos Aires y
alcanza tramos de las rutas 3, 205 y 226. Pasando por Canuelas, saladillo, Olavarria y Mar del Plata.

TRAMO VI

Corredor Vial C. Tiene una longitud de 722, 25Km. Se prolonga desde la provincia de buenos Aires por la Ruta
7y alcanza hasta la Provincia de Mendoza por la misma via. No incluye el tramo dentro de la provincia de San
Luis.

TRAMO IX
Corredor Vial Sur. Tiene una longitud de 50,3 Km. Incluye la Autopista Riccheri y la Autopista Ezeiza Canuelas.

TRAMO X
Corredor Vial B. Tiene una longitud de 546,65 Km. Se prolonga desde la provincia de buenos Aires por la Ruta
5 hasta la provincia de la Pampa.

Como ANEXO V puede observarse la distribucién geografica de cada uno de los corredores viales enumerados.

Normativa Aplicable

Ley No 19.550 - Sociedades Comerciales.

Ley No 20.705 - Sociedades del Estado.

Ley No 24.156 - Administracion Financiera del Sector Publico Nacional
Ley N° 27.275 - Acceso a la Informacion Publica.

Ley N° 27.401 - Responsabilidad Penal
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Ley N°25188 - Ley de Etica en el Ejercicio de la Funcién Publica.
Ley N° 25.551 - Compre Argentino
Decreto N° 1600/2002 - Reglamentario del Compre Argentino

Decreto 1344/2007 - Reglamento de la Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del
Sector.

Decreto N° 794-2017 — Creacion de CVSA

Decreto 206/17 — Acceso a la Informacion Publica Decreto 1172/03 - Acceso a la Informacion Publica Decreto
202/17 - Conflicto de Intereses

Aplicacion Especifica

» Decreto N° 659/19 - Otorga la concesién de obra publica por peaje a CVSA de los corredores viales
correspondientes a los tramos [ a V.

> Decreto 779/2020 - Otorga la concesidn de obra publica por peaje a CVSA de los corredores viales
correspondientes al tramo E y F.

Decreto N°1036 (22/12/2020) - Asignacién a CVSA de los Tramos Concesionados VIl a X.

Decreto N° 223/18 - Modifica el objeto social de Corredores Viales s.a.

Decreto N° 1010/17 - Rescision de Contrato de Concesidn de Obra Publica.

Decreto N° 2147/09 - Modifica Decreto N° 971/93.

Decreto No 41/99 - Aprueba el Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

Decreto No 1545/1994 - Congelamiento de Vacantes.

Decreto N° 971/1993 - Establece la creacién y las funciones de las Unidades de Auditoria Interna.

RESFC-2020-APN-MOP - Transferencia de titularidad de acciones del MT al MOP.

vV vV ¥V VYV Y VY V V V

Resolucion SIGEN No 207/12 - Pautas para la presentacion de nuevas estructuras organizativas de las
Unidades de Auditoria Interna o modificacion de las oportunamente aprobadas.

Estatuto de Corredores Viales S.A.

Y

» Contrato de Concesion

1.2. Descripcion de los principales registros y sistemas
existentes.
Registros Contables y Societarios

Corredores Viales S.A. se encuentra inscripta en la Inspeccion General de Justicia bajo el No 1.918.765 vy lleva
registros contables y societarios en los siguientes libros rubricados:
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Registros Contables

> Libro Diario.

» Libro de Inventario y Balances.
> Libro IVA Compras.

» Libro IVA Ventas.

Registros Societarios

> Libro de Actas de Directorio.

> Libro de Actas de Asamblea.

> Libro de Registro de Registro de Accionistas
» Actas de Comisidn Fiscalizadora

Otros Registros

> Libro de Remuneraciones - Ley N° 20.744.

Sistemas Informaticos Existentes

Corredores Viales S.A. utiliza los siguientes sistemas informaticos:

« GDE (Generacion de Documentos Electrdnicos)

« SIFEP (Sistema de Informacion Financiera para Empresas Publicas)
- BAPIN (Sistema de Inversiones Publicas)

« Sistema de Planificacién de Recursos Empresariales (ERP) implementado en uso para funciones
administrativas/comerciales:

ERP Contabilidad General > Implementado

ERP Proveedores - Cuentas a Pagar ERP - Implementado
ERP Compras > Implementado

ERP Abastecimiento - Implementado

ERP Bancos > Implementado - Disponible

ERP Pagos - Implementado

ERP Desarrollo y Obras - Implementado - Disponible
ERP Presupuesto » Implementado - Disponible

ERP Activos Fijos > Implementado - Disponible

ERP Workflow - Implementado -~ Disponible

ERP Cajas - Parcial en testing

COMERCIAL Clientes » Implementado

COMERCIAL Facturacion - Implementado
COMERCIAL Cobr. y Gestidn y Mora - Implementado
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COMERCIAL Interfaces » Implementado
COMERCIAL Trénsitos > Parcial en testing

PORTAL Portal Clientes - Implementado
SEGURIDAD Seguridad y Auditoria > Implementado
RRHH RRHH - Implementado - En migracién

CRM Quejas y reclamos - Pendiente

« Sistema de correo corporativo Exchange. Proveedor ARSat

« Sitio web corporativo corredoresvialessa.com.ar implementado en servidor del Ministerio de Obras
Publicas (MOP) en migracion a Hosting propio (proveedor ARSat).

« YPF FLOTA Manejo de control y gestion de flota vehicular
« SIGEPAS DNV

« RRHH Estudio Bejerman (en migracion a GLM Suite)
Sistemas por tramos:

TRAMO |
Sistema de percepcién de la empresa TEING

TRAMO I
Sistema de percepcién de la empresa TECNOVIA

TRAMO I
Sistema de percepcién de la empresa DYNA GROUP

TRAMO IV y X

Sistema de percepcién de la empresa TECNOVIA
Sistema de cobro automatico de la empresa Telepeaje Plus

TRAMO V

Sistema de percepcién de la empresa TEING
Sistema de cobro automatico de la empresa Telepeaje Plus

TRAMO VI

Sistema de percepcion de la empresa TELECTRONICA Sistema de cobro automatico de la empresa Telepeaje
Plus CRM de la empresa PREVI

TRAMO VI

Sistema de percepcidn de la empresa TELECTRONICA Sistema de cobro automadtico de la empresa Telepeaje
Plus

TRAMO VI

Sistema de percepcidn de la empresa TECNOVIA
Sistema de cobro automatico de la empresa Telepeaje Plus
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TRAMO IX
Sistema de percepcidn de la empresa TELECTRONICA Sistema de cobro automatico Telepase.

I1.3. Importancia relativa de la materia a auditar.

Materia auditable y abordaje propuesto

La determinacion de la importancia relativa de la materia a auditar es inherente al trabajo del auditor en la
etapa del planeamiento.

La opinion de éste debe estar firmemente sustentada con relacién a aquellas areas, actividades o circuitos
relativamente mds importantes y en los que las posibilidades de error son mayores, por lo que este criterio
es fundamental para la obtencién de evidencia significativa en el conjunto de la informacién que habrd de
intervenirse.

En funcién de los elementos o datos disponibles que surgen de los sistemas a considerar, la apreciacién del
sistema de control interno vy la del riesgo implicito, se estableceran los procesos, las areas y actividades claves
del organismo vy la importancia relativa de cada una de ellas en el conjunto.

En cuanto al abordaje a ser desarrollado, se trata de explicitar el criterio general a seguir en la auditoria,
identificando en cada caso las dreas a cubrir, el énfasis que se le dard a ciertos sectores de la operacion o
administracion, o las actividades especificas que se auditaran en particular. En esta etapa se esboza el alcance
de la tarea en términos de extension y profundidad, esbozo que se precisara en una etapa posterior cuando se
tengan datos mas precisos para definir concluyentemente la tarea a realizar y se desarrollen en forma analitica
los programas correspondientes.

ll.4. Evaluacion de Riesgos.

Esta Unidad de Auditoria Interna ha desarrollado su matriz de riesgo de acuerdo a lo dispuesto por la SIGEN
bajo la metodologia matricial basada en un enfoque por procesos, con estimacién de impacto y probabilidad.

Esta metodologia prevé la elaboracion de una matriz de exposicion, que muestre los niveles de riesgo asociados
a cada proceso a partir de la estimacion de su impacto y probabilidad de ocurrencia.

Este procedimiento llevado a cabo para la generacién de la citada matriz comprende las etapas de identificacién
de los procesos que se llevan a cabo en la empresa y la evaluacion del riesgo de incumplimiento de los objetivos
a través de la estimacién de factores de riesgo tanto en impacto como en probabilidad.

La determinacion de la realizacién de los proyectos de auditoria esta condicionada, principalmente, al resultante
de la matriz de riesgo de auditoria, tomando como pardmetro, la integridad de la materia objeto de auditoria,
en el ambito de la empresa.

Como ANEXO Il se expone la matriz de impacto y la matriz de probabilidad, asi como la matriz de exposicién
generada para corredores viales S.A

Ahora bien, teniendo en cuenta lo senalado anteriormente, para la determinacion del riesgo de auditoria, en el
préximo punto se desarrollara el andlisis del riesgo de los distintos procesos vinculados con Corredores Viales
S.A.
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Factores de Riesgo

Los riesgos de auditoria son las eventualidades relacionadas con las estructuras y actividades de la empresa y
las personas que actuan en él y por las cuales el auditor no pueda detectar error o falsedad en la informacién
que examina o irregularidades en el proceder de los operadores.

Para la estimacion del impacto se considerd un conjunto de factores que fueron considerados pertinentes a
fin de diferenciar el nivel de impacto de los distintos procesos de la empresa. A estos factores se le asignaron
valores de 1a 3 siendo 1 el impacto menor y 3 el mayor.

La estimacion de la probabilidad se verd directamente afectada por la calidad del control interno. Cuanto menor
sea la calidad del control interno, mayor sera la probabilidad de ocurrencia del riesgo, entendiendo por tal el
incumplimiento de los objetivos planteados para el proceso. A estos factores se le asignaron valores de 1a 3
siendo 1 el de menor probabilidad de ocurrencia y 3 el mayor.

Tipos de Riesgo
RIESGO INHERENTE

Dado el caudal de vehiculos que circulan diariamente por la autopista y teniendo en cuenta que la misma no ha
tenido durante los Ultimos anos el mantenimiento correspondiente, constituye por si misma y de acuerdo a la
naturaleza de la empresa un riesgo intrinseco.

RIESGO DE CONTROL

En virtud de la informacidn recabada por esta Unidad de Auditoria Interna se han observado debilidades en el
sistema de control interno imperante en el proceso de validacidon de los cobros del peaje, dado que coexisten
dos sistemas informaticos diferentes siendo uno de ellos muy antiguo y sin proveedor para consultas o
modificaciones. Por esta razon, se entiende que existen niveles considerables de riesgo de control.

RIESGO DE DETECCION

Si bien metodoldgicamente, el presente planeamiento de auditoria se formuld en un todo de acuerdo con las
pautas emanadas por la Sindicatura General de la Nacidn, contemplando cada una de las actividades publicas
de las distintas aéreas, los programas de auditoria disenados y la graduacion de los dos tipos de riesgos
mencionados precedentemente, es necesario contemplar el riesgo relativo a la deteccidn.

Este tipo de riesgo se puede definir como la probabilidad de que los procedimientos de auditoria no permitan
proporcionar pruebas de errores e irregularidades importantes.

Al respecto, se tuvo en consideracion este riesgo, al momento de analizar los factores de riesgos con su
correspondiente graduacion para cada uno de los proyectos de auditoria seleccionados.

Asimismo, se tendrd en cuenta para la ejecucion de las tareas de auditoria propiamente dichas, el alcance de
las mismas, en cuanto a la seleccidon de muestras de operaciones lo suficientemente significativas, a fin de
minimizar el riesgo de deteccion.
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Determinacion del riesgo final de Auditoria

La combinacién de los niveles de Probabilidad e Impacto de los procesos permite confeccionar la Matriz de
Exposicidn. Esta matriz otorga una visidn integral de la situacién de los distintos procesos de la empresa, la
cual constituye un sustento de informacién que se complementa con otros elementos de juicio respecto de
situaciones particulares de impacto o probabilidad que pudieran implicar riesgos especificos.

1.5. Plan Estratégico de Auditoria.

El Plan estratégico de la Auditoria Interna de Corredores Viales S.A. se habia iniciado durante el ano 2018 con
la primera planificacién anual realizada, la cual comprendia gran parte de los procesos de la compania, los que
habian sido identificados por esta Unidad de Auditoria Interna en base al relevamiento practicado cuando la
empresa administraba el Acceso Riccheri.

En la actualidad ese Plan Estratégico elaborado por UAI tuvo que ser modificado en virtud de que la empresa
ha incrementado la cantidad de corredores viales administrados. En esta oportunidad se tuvo en cuenta entre
otros aspectos, el tamano de la empresa, la complejidad, la dispersién geografica, la cantidad de Recursos
humano que desarrollan sus tareas en los corredores viales y con ello los procesos principales.

Enlo que respecta a la planificacion 2022, se contemplaran proyectos de auditoria para cada uno de los procesos
principales determinados. Asimismo, para los restantes procesos se definirdn proyectos para los que revistan
mayor importancia y riesgo y que puedan afectar los objetivos de la empresa.

Riesgos

El orden de prioridad para ejecutar los proyectos selectivos determinados que conforman el Plan estratégico
de la UAI estara definido por el factor de riesgo de cada proceso, resultante de la elaboracién de la Matriz de
Riesgo de Auditoria.

1.6. Definicion de la estrategia de la Auditoria Interna.

En el marco de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, aprobadas mediante Resolucién No 152/2002
SGN, la Unidad de Auditoria Interna debe establecer criterios, pautas y estrategias que permitan que su accién
sea contributiva y coadyuvante al logro de los objetivos institucionales, orientadas en funcién de lo establecido
por las Normas Generales de Control Interno de SIGEN y en linea con el funcionamiento armdnico de los
elementos que componen el sistema.

En este aspecto debe diferenciarse la estrategia global de la Unidad, esto es la clara conceptualizacién de su
insercion en la organizacion, los resultados que de ella se esperan y las condiciones que deben darse para que
su trabajo resulte productivo y proactivo, de la estrategia particular referida a cada uno de los proyectos de
auditoria a ser encarados, la que deberd definirse en oportunidad de programar las tareas.

La estrategia de auditoria sequida por esta Unidad, a los fines de determinar principalmente los proyectos a
abordar durante el periodo que se planea, la relevancia de los mismos, la adecuada asignacién de los recursos
humanos, la confeccién del cronograma vy el avance del ciclo de auditoria de esta Unidad, se realizé en las
etapas que a continuacion se indican.
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Etapa N°1:
En virtud a los lineamientos establecidos por la Sindicatura General de Nacién para la elaboracidn del presente
Planeamiento, se ha procedido a identificar los procesos con los que cuenta la empresa.

Etapa N° 2:
Para los procesos determinados en la Etapa 1 se identificaron los niveles de riesgo de incumplimiento de los
objetivos a partir de estimacién de su impacto y probabilidad.

Etapa N°3:

Determinados y valorados los factores de riesgo tanto de impacto como de probabilidad se procedié a la
combinacion de los mismos a fin de confeccionar la matriz de exposicion. Esta matriz permitira obtener una
visidn integral de la situacidn de los distintos procesos de la empresa.

Etapa N° 4:

En funcién al resultado de la matriz de exposicién se procedié a determinar los diferentes proyectos de
auditorias, poniendo el foco principalmente en los procesos con mayor nivel de riesgo.

Resulta importante resaltar que existen proyectos de auditoria que son obligatorios para la UAI, hay proyectos
de cumplimiento normativo, de apoyo y sustantivos. Los clasificamos de la siguiente manera:

a) Proyectos de auditoria de cumplimiento de normativa:

El control de cumplimiento normativo contempla las actividades de supervisidn correspondientes, orientadas
a la verificacion de la efectiva aplicacion de las reglamentaciones aplicables, entre las actividades podemos
mencionar las siguientes entre otras:

. Etica Ley 25188. Decreto No 164/1999 - DD)) Patrimoniales.
« Decreto No 1344/07 - Art 101 Opinidn previa de Reglamentos y Manuales.

« Resolucién SIGEN No 162/2014- “Pautas para la intervencidn por parte de las Unidades de Auditoria
Interna en la aprobacién de reglamentos y manuales de procedimientos”

« Decreto No 202/2017 “Conflicto de Intereses”
« Ley 27275y Decreto N° 206/17.

« Ley Micaela

« Cupos

« Responsabilidad ambiental

+ Responsabilidad Social

« Seguimiento acciones correctivas

« Plan Estratégico Institucional

« Sostenibilidad 2° Etapa ISS0S
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b) Proyecto de auditoria en drea de apoyo:

Las Areas administrativas de los organismos tienen como objetivo dar sostén operativo para el cumplimiento
de los objetivos de los procesos sustantivos, razon por la cual se menciona los siguientes proyectos.

« Cierre de Ejercicio.

« Cuenta de Inversion.

« Compras y Contrataciones.

« Relevamiento de Capital Humano

« Control de Pagos efectuados.

« Control de recaudacion en los corredores

« Control de Inventarios y patrimonio.

c) Proyectos de auditoria en funciones sustantivas:

Las funciones sustantivas del organismo sonaquellas destinadas al cumplimiento de los objetivos fundamentales
de la organizacién, dando por resultado un producto (bien o servicio) que es recibido por un cliente externo.

Etapa N° 5:

Para los proyectos identificados en la Etapa No 4, se determinaron en forma individual los recursos humanos
(hora auditor) necesarios para llevarlos a cabo, a la fecha de la presente planificacion la Unidad de Auditoria
Interna cuenta con 1solo agente.

Etapa N°6:

Posteriormente, se asignaron los recursos de auditoria, confeccionando el cronograma de ejecucion de los
mismos, asignado las horas a cada proyecto y la cantidad de auditores con que dispone esta Unidad de
Auditoria Interna (actualmente 1 solo agente) de acuerdo a las planillas adjuntas en el Anexo |, estableciéndose
criterios de programacion y frecuencia respecto a los proyectos seleccionados.

Para la determinacion del cronograma de ejecucion se ha procedido a fijar el caracter de frecuencia que le
corresponde a cada proyecto, de acuerdo a su ejecucién y cuyo detalle consta en el Anexo | del presente
planeamiento.

1.7. Fijacion de los Objetivos de la Auditoria Interna.

La Unidad de Auditoria Interna tiene como fin planificar, programar y ejecutar las tareas de auditoria orientadas
en materia de sustentabilidad social, ambiental y econdmica, atendiendo acciones proactivas que aseguren al
mismo tiempo la gobernanza, la lucha permanente contra la corrupcién y la conduccién por valores de sus
miembros. En particular se deberd analizar la gestién presupuestaria, econdémica, financiera, patrimonial,
normativa y operacional, a fin de implantar y mantener un sistema integral e integrado de control, basado en
criterios de economia, eficiencia y eficacia.
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En este marco se enfatizard la colaboracion con los responsables de la gestién a fin de mejorar el ambiente de
control de la Sociedad, mediante la aplicacion plena de la auditoria contributiva, prestando el apoyo técnico
que le sea requerido, asesorando y acompanando en la aplicacion operativa de los cambios y/o adecuaciones
dispuestos por la autoridad correspondiente, impulsando de esta manera cumplir con los objetivos de gobierno
logrando alcanzar los estandares de institucionalidad que la transformacién vy el crecimiento de la Argentina
demanda.

Lineamientos de los objetivos de la unidad de auditoria interna

En el marco de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, aprobadas mediante Resolucion No 152/2002
SGN, la Unidad de Auditoria Interna debe establecer criterios, pautas y estrategias que permitan que su accién
sea contributiva y coadyuvante al logro de los objetivos institucionales, orientadas en funcién de las Normas
Generales de Control Interno establecidas por la SIGEN y en linea con el funcionamiento armdnico de los
elementos que componen el sistema.

En este aspecto debe diferenciarse la estrategia global de la Unidad, esto es la clara conceptualizacién de su
insercion en la organizacion, los resultados que de ella se esperan y las condiciones que deben darse para que
su trabajo resulte productivo y proactivo, de la estrategia particular referida a cada uno de los proyectos de
auditoria a ser encarados, la que deberd definirse en oportunidad de programar tales tareas.

La estrategia de la Auditoria Interna queda expuesta en el Plan de Auditoria Anual, que en definitiva se apruebe
y debe tener como virtud esencial poder discernir entre lo principal vy lo accesorio. A los fines de establecer
la estrategia para cada periodo que se planifica, se han tomado en consideracion las siguientes premisas o
lineamientos:

Independencia de criterio:

La Auditoria Interna sera independiente de los segmentos organizacionales (direcciones, programas, proyectos,
funciones, actividades, sectores en general) que audita. Es decir, la posicién de la auditoria interna dentro del
organismo no debe tener ningun tipo de dependencia jerarquica o funcional de los responsables a los que
audita.

Esta independencia asegurard la ecuanimidad de sus opiniones, conclusiones, juicios y recomendaciones.

Su posicién en el esquema organizacional en dependencia de la autoridad superior del organismo, le permite
trabajar con libertad y objetividad, no sintiéndose comprometido en ningun sentido con el segmento auditado.

Esta dependencia supone, concordantemente, un pleno apoyo de la autoridad superior, que permite viabilizar
la cooperacién de los auditados y un trabajo libre de interferencias. El auditor deberd comunicar a la autoridad
superior cualquier situacion que pueda llegar a vulnerar su independencia de criterio.

Objetividad

El auditor interno desarrollard sus trabajos con objetividad, apoyandose en hechos y evidencias que lo lleven al
convencimiento razonable de la realidad o veracidad de los actos, documentos o situaciones examinadas, y que
le permitan conformar una base sdlida para la emisién de sus juicios y opiniones. Esto en la practica significa
una actitud de imparcialidad que se debe mantener, ajustandose en todo momento al respeto y aplicacién de
principios y normas técnicas para la actividad.
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Por ende, debe vigilarse la observancia de algunos aspectos que contribuyen a conseguir esta cualidad, tales
como:

v" Al definir y asignar los proyectos de auditoria a ser ejecutados, se tratara de evitar cualquier posible
conflicto de intereses.

v' Es recomendable, cuando sea posible, la rotacién del personal en la asignacion de los trabajos de
auditoria. La rutina en la evaluacién de dreas o actividades dificulta la amplitud de criterio y la
incorporacién de ideas innovadoras, potencia la resistencia al cambio y produce una exagerada simbiosis
con el auditado.

v" Los auditores internos no deben asumir responsabilidades operativas. Si se les hubiese asignado trabajos
de esta naturaleza, se especificard claramente que en este desempeno no actian como auditores. Por otra
parte, el actuar de esta manera conspira contra la objetividad del auditor en una futura auditoria al sector
donde se desempend, razén por la cual deberd excusarse.

v' Los trabajos de auditoria, al ser revisados y discutidos con el auditado antes de la presentacién del
respectivo informe, incrementan razonablemente la seguridad de su objetividad.

Por ultimo, debe senalarse que la objetividad del auditor no se ve afectada al recomendar determinados
métodos de control o revisar el diseno de circuitos y procedimientos a ser implantados. Lo que si la afecta, es
su participacion en el diseno, implementacién y operacion de éstos.

Comportamiento ético

Con independencia de su formacién académica, quien actie como auditor debera regir su conducta por los
pronunciamientos de los Cédigos de Etica emitidos por los Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas y
los respectivos Colegios de Graduados, teniendo siempre presente que su caracter de servidor publico lo obliga
a proteger los intereses de la sociedad.

Ademas de laindependencia de criterio, que constituye el requerimiento esencial para el ejercicio de la actividad,
los cddigos de ética profesionales establecen como requerimientos complementarios los siguientes.

v" Sinceridad en la intencidn de expresar siempre la verdad; es decir, propdsito de hacer una auténtica
exposicidén de su pensamiento y una conviccién personal que se traduce en informar la verdad tal como el
auditor la percibe.

v" Ausencia de toda inclinacién a disfrazar o disimular con palabras la conviccidn personal, induciendo a
otros a interpretarlas en forma distorsionada.

v Mantenimiento del secreto profesional, que consiste en guardar reserva de lo que llegue a su
conocimiento sobre lo que atane a las actividades del auditado y que no tiene obligacién de hacer
publico como parte esencial de su misién. En suma, el auditor debe tomar conocimiento de todo lo
pertinente a su tarea y no divulgarlo, sino con motivo de lo que le corresponda exponer en sus informes.

Organizacidn interna, supervision y capacidades

Es de fundamental importancia al momento de seleccionar los proyectos de auditoria a ser ejecutados, ponderar
adecuadamente la flexibilidad de la organizacidn de la UAI, la capacidad de conduccién y supervisidn disponible
y las caracteristicas y cualidades del personal.
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En este contexto, la inclusion de excesiva cantidad de Proyectos en el Plan de Auditoria, atentara contra la
capacidad de conduccion y supervision, resultando en un desmedro de la calidad de los resultados.

Asimismo, la ejecucién de trabajos sin contar con personal idéneo para realizar los andlisis y evaluaciones
necesarias podria derivar en conclusiones erréneas o superficiales.

En esta linea de ideas, la delegacidn de responsabilidades en la ejecucion de tareas de auditoria debe tener
como contrapartida una razonable seguridad que los resultados han sido adecuadamente supervisados. Esta
actividad de supervision es indelegable en cada una de las funciones y niveles de conduccién, conforme la
organizacion que se haya definido para el grupo de trabajo encargado del desarrollo de las tareas, desde la
etapa de planeacion hasta la preparacion del informe final, para lo cual se debera dejar constancia suficiente
de la supervision ejercida.

Con el objeto de conocer e influir sobre las capacidades y actitudes del personal de la Unidad, los responsables
de la conduccién deben evaluar, a través de un proceso continuo, su desempeno. Esta practica permite
anticiparse a eventuales dificultades de integracion en los grupos de trabajo, ademas de posibilitar obtener la
mayor productividad de los recursos humanos.

Identificacion de lo importante

No caben dudas que a partir del conocimiento adquirido de la organizacién auditada por la sucesiva ejecucién
de trabajos y de la capacidad para identificar los riesgos de auditoria, existen reales posibilidades de seleccionar
y priorizar las areas, programas, procesos o actividades donde se detectan las mayores debilidades, y por ende
donde la labor y conclusiones de la auditoria interna resultaran mds provechosas.

No obstante, al no ser parte de la gestiény en muchos casos desconocer las situaciones o circunstancias recientes
que pueden estar afectando al sistema, es conveniente recabar informacién de los responsables directos de
producir resultados acerca de las tematicas que a su criterio merecerian ser auditadas. Adicionalmente, este
procedimiento acerca la auditoria a la gestidn, facilitando la interacciéon positiva, con miras a promover la
eficacia y eficiencia.

También es importante conocer la visién que otros organismos de control y los rectores de los distintos
sistemas, tienen con relacién al desempeno de la organizacion en lo que es su materia de competencia.

Comité de Auditoria

Si bien esta es una herramienta de la maxima conduccién de la organizacién y no depende de la Unidad de
Auditoria Interna, es de fundamental importancia que esta ultima promueva su creacidn e integracion y preste
la mayor colaboracidn para su adecuado funcionamiento.

En las empresas y sociedades del estado debe constituirse un Comité de Auditoria el que funciona con tres (3)
0 mas miembros del directorio, y cuya mayoria debe necesariamente ser independiente.

Se entendera que un miembro del drgano de administracion no es independiente cuando se den alguno de las
siguientes circunstancias a su respecto:

v Sea miembro del Organo de Administracion o dependiente de los accionistas no estatales que son
titulares de “Participaciones significativas” en la empresa o sociedad del estado.

v' Este vinculado a la empresa o sociedad del estado por una relacién de dependencia.
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v Tenga relaciones profesionales o pertenezca a una sociedad o asociacidn profesional que mantenga
relaciones profesionales con, o perciba remuneraciones u honorarios de la empresa o sociedad.

v En forma directa o indirecta sea titular de una participacion significativa.

v Etc

Seran facultades y deberes del Comité de Auditoria:

- Opinar sobre la propuesta del Directorio para la designacién de los auditores externos.

- Supervisar el funcionamiento de los sistemas de Control Interno y del Sistema administrativo Contable.
- Supervisar la aplicacién de Politicas en materia de gestidn de Riesgos.

- Opinar sobre la razonabilidad de las propuestas de honorarios y de planes de operaciones sobre acciones
de los directores.

- Opinar sobre el cumplimiento de exigencias legales.

- Proporcionar a la SGN informacidén completa respecto de operaciones en las que exista conflictos de
Intereses con integrantes de los 6rganos sociales.

> Etc

El Comité deberd dictar su propio Reglamento Interno. Se reunird con un frecuencia no menor a la exigida por
la Ley, los reglamentos v el estatuto.

11.8. Descripcion de los componente del plan.

1. Actividades de Conduccidn

Elaboracion del Plan 2022
Se elaborara el proyecto de Plan Anual de Auditoria para el ano 2022 que serd sometido a la consideracion y
aprobacion del Directorio de Corredores Viales S.A. y de la Sindicatura General de la Nacion.

Reporte Seguimiento

Se realizard el seguimiento de los distintos proyectos de auditoria analizando su cumplimiento y desvios.

Se efectuaran dos reportes, uno correspondiente al ano 2021y otro correspondiente al primer semestre del
ano 2022.

Se cumplira con los lineamientos internos vy disenaran los procedimientos puntuales, a tales efectos, se
efectuaran las acciones de conduccion pertinentes.

Se informard mensualmente a la Comisién Fiscalizadora los resultados.

Actividades de Conduccidon propiamente dicha.
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Mediante los lineamientos internos y los procedimientos administrativos se concretard la creacion de
procedimientos tendientes a mejorar la gestion para el logro de los objetivos previstos con mayor calidad,
eficiencia y eficacia.

2. Actividades de Supervision del Sistema de Control Interno (SCl)

Autoridades Superiores/ Directorio
Dentro de este item se concentrara el cumplimiento de pedidos de Informacidn y Asesoramiento a los
responsables de la empresa, aplicando la cronologia y horas de la labor respectivas.

Acceso a la Informacion Publica

Se verificara el cumplimiento de lo establecido en la Ley N° 27275 sobre el acceso a la Informacion. Se verificara
la forma en que son llevados los registros de solicitud de informacidn, la forma de registracién de la respuesta,
los temas referidos a transparencia activa, de acuerdo a lo que establece la normativa. Se analizara el Decreto
Reglamentario N° 206/17 y Decreto N° 1172/03. Se tendrda en cuenta el IT sobre la tematica.

Comité de auditoria
De acuerdo a lo establecido en las pautas gerenciales para la formulacién de los PAT 2022.

Seguimiento de acciones correctivas
Se realizara el seguimiento de las observaciones a través del SISAC, verificando el cumplimiento de las acciones
correctivas tomadas de acuerdo al Anexo | del Art. N°3 de la Resolucidon N° 2018-173-APN-SIGEN.

Decreto 1344/07 - Resolucion SIGEN No 162/2014

Se realizaran las actividades pertinentes relacionadas con la emision de la opinidn previa sobre los reglamentos
y manuales de los procedimientos que hayan requerido las autoridades de la empresa, y Gerentes en el marco
de lo dispuesto por el Decreto No 1344/2007 (Art 101°), reglamentario de la Ley No 24156 y aun no concluidas
al finalizar el presente ejercicio, conforme a las pautas establecidas en la Resolucidn SIGEN No 164/2014.

Etica Publica Ley 25188 DDJ) Patrimoniales

El objetivo de es la Subgerencia de Recursos Humanos, es decir verificar que la Subgerencia de Recursos
Humanos cumpla con la normativa relativa a la presentacion de las Declaraciones Juradas Patrimoniales por
parte de los agentes y funcionarios que se encuentren obligados. Ley N° 25188 art 5inc. m) y art. 3° de la Ley
N° 26857. Decreto N° 895, Resolucion AFIP N° 3511/13 y Resolucion N° 1695/2013 “Régimen de presentacidn
de la Declaracién Jurada Patrimonial Integral”

Cupos - Discapacidad
Se verificara el cumplimiento de las Circulares referidas a la incorporacion de personal con discapacidad,
travestis, transexuales y transgénero. (Dto 312-2010 y Dto 721-2020)

Sostenibilidad
Se verificard el cumplimiento del IT 5-2021 Sostenibilidad, indicando las gestiones establecidas en el presente
instructivo.
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Responsabilidad Social (IT N° 4-19)
Se verificaran las medidas tomadas por la empresa en cuanto a la elaboracién de o la planificacion para elaborar
Balances Sociales, Memorias Sociales o Informes de Responsabilidad Social Empresaria (RSE).

Ley Micaela, equidad de género, igualdad de trato y oportunidades (IT N° 3-20)
Se relevard el grado de cumplimiento de los compromisos asumidos por la empresa en relacion a la equidad de
género la igualdad de oportunidades y trato.

Objetivo Estratégico - Responsabilidad Ambiental

Verificar la existencia de manuales de buenas practicas ambientales y suimplementacion. Se efectuard auditoria
ambiental que involucre las acciones de gestidn llevadas a cabo, caracterizando a la organizacion conforme los
criterios establecidos por la guia para auditores ambientales vigente emitida por SIGEN.

Etica publica y prevencién de la Corrupcion.

Se relevardn las medidas tomadas por la empresa tendiente a minimizar hechos de corrupcién, en el marco
del Plan Nacional Anticorrupcién. Se relevaran acciones preventivas tomadas por la empresa indicando la
correspondiente formalizacion mediante memos, actas, etc. Verificacion de mecanismos fundados en la
ISO 37.001 de anticorrupcion y si se realizaron acciones tendientes a certificar los contenidos de la norma.
Transparencia de los procesos. Decreto 202/17 - Conflicto de intereses.

Reporte Mensual

Mensualmente se remitird a la Comisidn Fiscalizadora un reporte con todos los acontecimientos ocurridos
en la empresa, tales como informes, relevamientos, y cualquier hecho de relevancia que el auditor considere
oportuno comunicar. Asimismo se informara sobre el estado de cumplimiento de la Planificacion anual.

Plan estratégico Institucional (PEI)
Consiste en relevar la existencia del plan estratégico de la empresa y elaborar un estado de situacion sobre los
mecanismos internos de seguimiento y evaluacién sobre los mismos.

Otras Actividades

Recupero Patrimonial

Esta UAl evaluard la gestion patrimonial (Inmuebles, bienes de uso y bienes de consumo). La gestidn patrimonial
tiene como objetivo la administracidn y registro del inventario patrimonial de bienes inmuebles y muebles
propiedad de la Sociedad, como aquellos en custodia de terceros.

La actividad se llevard a cabo mediante la consulta al drea respectiva (GCL) sobre las situaciones en que el
servicio juridico de la empresa haya intervenido con motivo de los hechos, actos, omisiones o procedimientos
que hubiesen causado perjuicio econdmico al estado Nacional precisdndose clara y detalladamente la
composicién del monto del dano, el tratamiento dado y el nimero de expediente asignado.

Tablero de Gestion de JGM
La empresa no cuenta con objetivos estratégicos ni proyectos para cargar o cargados en el tablero de Gestién
de Jefatura de Gabinete de Ministros, por consiguiente, este objetivo estratégico no resulta aplicable.
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Actividades con la gestion presupuestaria
El relevamiento de la implementacién y grado de cumplimiento en el uso del Sistema GAT (Gestor de asistencia
y Transferencias) y RID (Registro integral de destinatarios) no son aplicables a Corredores Viales S.A.

3. Auditorias y Proyectos especiales

Cierre de Ejercicio (Auditoria de Apoyo)

El objeto son los registros contables y presupuestarios del Organismo correspondiente al cierre de ejercicio
2021. Se realizan las tareas relativas al cierre de ejercicio establecida por Resolucién N° 152/1995 SGN y
modificatorias. También se verificaran las tareas que las Sociedades tienen previstas para el cierre del ejercicio
segun lo establecido por la Norma (arqueos, corte de documentacién, cierre de registros, rendiciones de gastos,
etc.). Se emitira el informe seguin la Resolucién N°152/1995 SGN modificada por su similar N°141/1997.

Cuenta de Inversion (Auditoria de Apoyo)

El Objeto consiste en examinar la Cuenta Inversion de Corredores Viales S.A. del ejercicio 2021.

Se cumplimentaran las tareas de acuerdo a lo dispuesto por la Resolucién N°10/2006 SGN v los instructivos de
trabajo que disponga el 6rgano rector del control interno, generando el informe correspondiente.

Objetivo Estratégico Capital Humano (Auditoria de Apoyo)

El objetivo principal consiste en verificar el conjunto de actividades que contemple los procedimientos de
altas/bajas de agentes, confeccién y mantenimiento de legajos; los procesos de informacién de datos para
la correcta liquidaciéon de haberes (Control de Asistencia) y el procedimiento mediante el cual se gestiona la
prestacion del Servicio Médico de la Sociedad. Verificar el cumplimiento de la Circular N°1/2003 SGN y Decreto
N°946/1y N° 894/01- Se verificara el cumplimiento efectivo de las presentaciones de servicio del personal y
de la presentacion de las Declaraciones Juradas sobre incompatibilidades en el cobro de haberes previsionales
y de actividad (Dto. 946/01). Como asimismo la incompatibilidad entre el cobro de un haber previsional u la
percepcion de remuneracion por cargo en la funcién publica).

El cumplimiento de la Circular N° 5/2017 — SGN no resulta aplicable a Corredores Viales SA ya que la norma
estipula que su aplicabilidad es Unicamente para el inc. a) Art. 8 de la Ley 24.156.

Compras y Contrataciones (Auditoria de Apoyo)

El Objeto de esta auditoria consiste en evaluar el proceso de compras y formalizacion de adquisicion de bienes y
contrataciones de servicios, la tramitacién de las licitaciones publicas, privadas, compulsas y compras directas.
El objetivo es evaluar en forma integral la gestidn de las contrataciones, desde la deteccién de la necesidad
de la compra, el encuadre legal del tramite hasta la recepcion de los bienes o servicios de que se trate y
verificar la razonabilidad de los procedimientos empleados en el cumplimiento de la normativa de Compras y
Contrataciones, asi como la contratacién y vigencia de los Seguros de Garantia.

Se constatara que en los procesos de compras y contrataciones se otorgue preferencia a las ofertas de bienes
de origen nacional, en los términos 63 previstos por la Ley 25.551 de “Compre Argentino” y su reglamentacion
(Decreto 1600/ 2002).

Compras descentralizadas y facturas conformadas (Auditoria de Apoyo)

El objetivo del presente relevamiento consiste en verificar el adecuado respaldo documental de las
incorporaciones de bienes o servicios bajo estas modalidades de contrataciéon, como asimismo se constataran el
acatamiento de la normativa vigente sobre la materia. En este sentido se verificara el control interno imperante
en dichas gestiones.
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Relevamiento de Fondos Fijos y viaticos (Auditoria de Apoyo)
El objetivo del presente proyecto consiste en verificar el cumplimiento de la normativa vigente respecto a la
utilizacién, administracién y rendicién de los fondos fijos asignados asi como de los viaticos abonados.

Relevamiento del control interno imperante en el circuito de recaudacion en los corredores viales.

Se verificara el control imperante en el circuito de recaudacion. Se relevara el procedimiento de recaudacion,
Iniciando en los tramos con la recaudacidn de los cajeros hasta su entrega a la empresa recaudadora de caudales.
Relevar el fondo de cambio para cada corredor.

Verificacién de la Planificacién, ejecuciéon y soporte del Area de TI. Verificacién transversal TIC.

Se verificara si la empresa realiza planificacion la gestion de TI. Corroborando la ejecucién de las obras
planificadas asi como la gestidn para la adquisicion de insumos informaticos. Se verificaran los IT generados
por SIGEN a tal efecto.

Verificacion de la gestion de obras en los corredores viales.
Se constatarad la planificacion de las obras a lo largo del ano. Se verificara el estado de ejecucién de las mismas.
Se analizard el acabado cumplimiento de lo planificado y/o grado de avance de las mismas.

11.9. Estructura de la unidad de Auditoria Interna.

Mediante Acta de Directorio N° 5 de fecha 15/12/2017, se designa a JUAN PABLO BERTONE, titular de la Unidad
de Auditoria Interna de Corredores Viales S.A. Por Nota N° N0-2017-30130946-APN-SIGEN, Expediente EX
2017-27274931-APN-SIGEN- PERFIL AUDITOR INTERNO DE CORREDORES VIALES SA.

La Unidad de auditoria ha desarrollado su estructura interna a la luz de las asignaciones de los corredores
viales producidas en 2020. Se encuentra pendiente de aprobacidn.

A fin de definir la estructura éptima de la UAI se tuvo en cuenta la Resolucion N° 257/2020-APN-SIGEN, la
cual establece los niveles dptimos a adoptar por cada una de ellas teniendo en cuenta diferentes variables
(presupuesto, dotacion, dispersion geografica, cantidad y complejidad de sus proceso, etc).

El organigrama definido por esta Unidad de Auditoria es el siguiente:

Agentes integrantes de la UAI
APELLIDO y NOMBRE: Bertone, Juan Pablo
PROFESION: Contador Piblico

FUNCION: Auditor Titular
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Auditor Interno

Auditor Interno
Adjunto

———

Breve descripcion de las misiones y acciones de las areas
componentes de la auditoria

Administrativo

Auditor Interno:
Verificar el mantenimiento de un adecuado sistema de control interno incorporado a la organizacién de la
empresa, sobre la base de las premisas de economia, eficiencia y eficacia.

Auditor Interno Adjunto:
Asistir al Auditor Interno Titular en la confeccién del Plan Estratégico de Auditoria y del Plan Anual de Trabajo
de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI) y coordinar y controlar su ejecucién.

Colaborar con el Auditor Interno Titular en el diseno y elaboracién de la matriz de ponderacién, evaluaciéon
y mapa de riesgos para la planificacion de los proyectos de auditoria, en cumplimiento de los lineamientos
definidos por la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION (SIGEN) manteniéndola actualizada en funcién de los
resultados de las actividades de auditoria y cambios organizacionales que se produzcan.

Asignar los recursos humanos a cada uno de los proyectos y actividades, proporcionar instrucciones y verificar
la observancia de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

Realizar el seguimiento continuo de las acciones desarrolladas en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
y evaluar la calidad de los proyectos de informes de auditoria realizados por los Supervisores de Auditoria de
areas de apoyo vy sustantivas.

Supervisar las tareas de seguimiento de las observaciones y recomendaciones formuladas por la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA (UAI) en los informes de dreas de apoyo y sustantivas.

Las Malvinas son Argentinas
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Definir criterios para la capacitacion del personal y asistir al Auditor Interno Titular en la evaluacién del
desempeno técnico-profesional del personal de las dreas a su cargo.

Intervenir en el andlisis y opinién de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI) respecto de los reglamentos y
manuales de procedimientos y de sus modificaciones en forma previa a su aprobacion.

Colaborar con el Auditor Interno Titular a fin de mantener informada a la Maxima Autoridad y a la COMISION
FISCALIZADORA (SIGEN) sobre los actos que hubiesen acarreado o se estime puedan acarrear significativos
perjuicios para el patrimonio del de la empresa.

Reemplazar al Auditor Interno en caso de ausencia o vacancia temporaria de sus funciones.

Supervisor de auditoria Legal y de Administracién de Recursos Humanos:
Colaborar en la formulacidon y ejecucidn del Plan Estratégico de Auditoria y del Plan Anual de Trabajo de la
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI) en lo que corresponde a su competencia

Supervisar el efectivo sustento técnico, normativo y documental de la informacion contenida en los proyectos
de informes. Garantizar la confeccion de los correspondientes papeles de trabajo en cumplimiento de las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

Colaborar en el analisis del desarrollo y adecuacion de los reglamentos, manuales de procedimiento y otros
instructivos, con especial énfasis en lo concerniente a estrategias de control interno de orden legal y juridico
constatando que posean instrumentos idoneos para el ejercicio del control previo y posterior.

Efectuar las tareas de control de cumplimiento normativo requeridas bajo el ambito de sus competencias
impartidas por la SIGEN y otros organismos solicitantes.

Asistir al Auditor Interno Titular y al Auditor Adjunto en materia de evaluacién de legalidad y legitimidad de los
actos administrativos, supervision de los juicios de la jurisdiccién con sujecidn a las normas vigentes aplicables
alajurisdiccion. Comprobar que, en el desarrollo de los procesos de control efectuados, se hayan aplicado tanto
la normativa vigente de orden externo e interno como los procedimientos técnicos adecuados, ponderando las
causales y razonabilidad de los desvios

Efectuar el seguimiento de los hallazgos de auditorias previas y la verificacion de las correcciones dispuestas
por lajurisdiccidon en virtud de las recomendaciones oportunamente efectuadas, comunicando a la superioridad
los desvios relevantes que se detecten.

Elaborar los programas de trabajo especificos, conforme a las normas de auditoria interna gubernamental,
para el desarrollo de los proyectos de auditorias, referidos al control de legalidad y legitimidad de los actos
administrativos de la jurisdiccién, la administracién y gestiéon de los recursos humanos y cualquier otra
verificacion de orden legal-operacional que corresponda en cumplimiento del plan anual de auditoria.

Coordinary supervisar la ejecucién de auditorias realizadas por el equipo de auditores en relacidn al cumplimiento
de procesos y procedimientos internos en el dmbito juridico, gestién y administracién de los recursos humanos,
estructuras organizativas, analisis normativo y de legalidad, comunicaciones y tareas relacionadas bajo el
ambito de su competencia.
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Participar en la ejecucion de las auditorias planificadas y aquellas imprevistas que pudieran surgir, sobre
procedimientos administrativos y legales, abarcando el examen de los puntos de control previstos en el
programa dé auditoria, y las conclusiones y recomendaciones del caso.

Participar en la elaboracion de proyectos de informes sobre las auditorias realizadas en el drea de su
competencia determinando hallazgos y proponiendo recomendaciones para incrementar la eficiencia y eficacia
de la organizacién en el dmbito de su competencia.

Evaluar en forma periddica y bajo lineamientos establecidos el desempeno del personal a su cargo vy las
necesidades de capacitacion.

Supervisor de auditoria Contable y de Gestidn:
Colaborar en la formulacién y ejecucion del Plan Estratégico de Auditoria y del Plan Anual de Trabajo de la
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI) en lo que corresponde a su competencia

Supervisar el efectivo sustento técnico, normativo y documental de la informacidn contenida en los proyectos
de informes. Garantizar la confeccidon de los correspondientes papeles de trabajo en cumplimiento de las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

Proponer modificaciones a la Planificacién teniendo en consideracion los riesgos involucrados.

Comprobar que, en el desarrollo de los procesos de control efectuados, se hayan aplicado tanto la normativa
vigente de orden externo e interno como los procedimientos técnicos adecuados, ponderando las causales y
razonabilidad de los desvios.

Emitir opinién sobre el estado de los controles de gestion vigentes, sus deficiencias y las probables correcciones
que deban efectuarse y como corolario, cuales podrian ser los nuevos controles a instalarse.

Participar en la ejecucién de las auditorias planificadas y aquellas imprevistas que pudieran surgir sobre
aspectos contables, de gestion, financieras, patrimonial, de procesos de adquisiciones y contrataciones y de
los sistemas y tecnologia de la informacién, abarcando el examen de los puntos de control previstos en el
programa de auditoria.

Evaluar y emitir opinién en materia administrativo-contable, gestidn, financiera y de los sistemas y tecnologia
de la informacion en el marco de sus tareas o a requerimiento del Auditor Interno Titular y/o Auditor Interno
Adjunto, analizando la economia, eficiencia y eficacia de las actividades sujetas a andlisis.

Efectuar el seguimiento de los hallazgos de auditorias previas y la verificacion de las correcciones dispuestas
por las diferentes Gerencias de la empresa, en virtud de las recomendaciones oportunamente efectuadas,
comunicando a la superioridad los desvios relevantes que se detecten.

Elaborar los programas de trabajo especificos, conforme a las normas de auditoria interna gubernamental,
para el desarrollo de los proyectos de auditoria, referidos al examen de la informacion contable incluida en la
cuenta de inversion, la realizacion de tareas de cierre de ejercicio, la revision de la gestion fisica y financiera y
cualquier otra verificacién de orden financiero, presupuestario, patrimonial y de los sistemas y tecnologia de la
informacién que corresponda en cumplimiento del plan anual de auditoria.
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Participar en la elaboracién de proyectos de informes sobre las, auditorias realizadas en el drea de su
competencia determinando hallazgos y proponiendo recomendaciones para incrementar la eficiencia y eficacia
de la organizacién en el ambito de su competencia.

Evaluar en forma periddica y bajo lineamientos establecidos el desempeno del personal a su cargo y las
necesidades de capacitacion.

Supervisor de Auditoria Operacional:
Colaborar en la formulacién y ejecucion del Plan Estratégico de Auditoria y del Plan Anual de Trabajo de la
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI) en lo que corresponde a su competencia

Supervisar el efectivo sustento técnico, normativo y documental de la informacion contenida en los proyectos
de informes. Garantizar la confeccion de los correspondientes papeles de trabajo en cumplimiento de las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

Proponer modificaciones a la planificacion teniendo en consideracion los riesgos involucrados.

Comprobar que, en el desarrollo de los procesos de control efectuados, se hayan aplicado tanto la normativa
vigente de orden externo e interno como los procedimientos técnicos adecuados, ponderando las causales y
razonabilidad de los desvios

Emitir opinidn sobre el estado de los controles de gestion vigentes, sus deficiencias y las probables correcciones
que deban efectuarse y como corolario, cuales podrian ser los nuevos controles a instalarse.

Participar en la ejecucion de las auditorias planificadas y aquellas imprevistas que pudieran surgir, sobre las
gestidony ejecucion de obras e infraestructura de los corredores viales, asistencia y sequridad vial, administracion
de estaciones de peaje, logistica oportunamente aprobadas por la Unidad Auditoria Interna.

Evaluar y emitir opinién en materia de gestidn y ejecucion de obras e infraestructura de los corredores viales,
asistencia y seguridad vial, administracidon de estaciones de peaje, logistica, en el marco de sus tareas o a
requerimiento del Auditor Interno Titular y/o Auditor Interno Adjunto, analizando la economia, eficiencia y
eficacia de las actividades sujetas a analisis.

Efectuar el seguimiento de los hallazgos de auditorias previas y la verificacion de las correcciones dispuestas
por las diferentes Gerencias de la empresa, en virtud de las recomendaciones oportunamente efectuadas,
comunicando a la superioridad los desvios relevantes que se detecten.

Elaborar los programas de trabajo especificos, conforme a las normas de auditoria interna gubernamental,
para el desarrollo de los proyectos de auditorias, referidos a cuestiones relacionadas con la gestion y ejecucion
de obras e infraestructura de los corredores viales, asistencia y seguridad vial, estaciones de peaje, logistica en
todos los corredores viales.

Participar en la elaboracion de proyectos de informes sobre las auditorias realizadas en el drea de su
competencia determinando hallazgos y proponiendo recomendaciones para incrementar la eficiencia y eficacia

de la organizacién en el ambito de su competencia.

Verificar el cumplimiento de normas y procedimientos en materia de mitigacion de riesgos de seguridad laboral
e impacto ambiental de las tareas desarrolladas por la empresa.
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Evaluar en forma periddica y bajo lineamientos establecidos el desempeno del personal a su cargo vy las
necesidades de capacitacion.

Auditor

Aplicar los procedimientos de auditoria previstos en los programas de trabajo, siguiendo las instrucciones
impartidas por él Supervisor (Auditor principal). Documentar la aplicacion de los procedimientos de auditoria
realizados, obteniendo evidencia suficiente, competente y pertinente de los hallazgos de acuerdo a las normas
de auditoria gubernamental.

Informar al Supervisor acerca de las situaciones problematicas que se presenten en la ejecucion de las
auditorias, como ser falta de informacién, imposibilidad de aplicacion de procedimientos de auditoria
planificados o cuestiones similares. Redactar los resultados, hallazgos y recomendaciones y conclusiones sobre
cada componente de la auditoria, de forma tal que sirvan de base para la elaboracidn del proyecto de informe.

Mantener un archivo adecuado de los papeles de trabajo que proporcionen respaldo suficiente a las
aseveraciones vertidas en los Informes de Auditoria elaborados. Efectuar la carga de los Informes emitidos en
el SISAC.

Definir y ejecutar tareas de seguimiento de las observaciones y recomendaciones formuladas, por medio de
comentarios del auditado, por documentacion remitida o por verificacion in situ, de acuerdo al alcance definido.

Horas disponibles para la planificacion de acuerdo a la dotacion de la UAI
A fin de determinar las horas hombre anual disponible para utilizar en las auditorias, se tomdé como base lo
informado en los Lineamientos para el Planeamiento 2022 (249 dias habiles, 1992 horas). A este total se le
detrajo 1dia correspondiente al “dia del camino” en el mes de octubre (feriado para la actividad vial) quedando
disponibles 248 dia representados en 1984 horas.

DIAS LABORABLES 248 corresponde a 8 hs diarias contadas a partir del 01/01/2022
HORAS DISPONIBLES 1984
LICENCIAS (120)
CAPACITACION (120)

HORAS NO PROGRAMABLES 436 Para imprevitos se tuvo en cuenta 25%
HORAS PROGRAMABLES 1308

A continuacién, como ANEXO I se adjunta la Planificacién propuesta.

———
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Planificacion Corredores Viales S.A.

PERIODO DE LA TAREA
TOTAL DE
TAREAS
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV pIC HORAS
CONDUCCION
Elaboracién del plan 2022 40
Reporte Ejecucién Plan Anual 2021 10
Reporte Ejecucion ler Semestre 2022 10
= e
Conduccion 60
L yp limi propios de la UAI
Lineamiento interno de la UAI 24
Procedimiento de controles propios de la UAI 47
Procedimiento administrativo de la UAI 36
SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Atencion de pedidos de infe ion y
Autoridades superiores/Directorios 60
Acceso a la informacion. Ley 27275 y Decreto
Reglamentario N2 206/2017 (Decreto N2 1172/03). 15
Transparencia activa.
imi de O i i y acciones i
Comité de auditoria (Empresas y entidades) Dto 16
72/2018
Seguimiento de Acciones Correctivas - Anexo | al Art. 3°. 60
Resol-2018-173-APN-SIGEN.
Control de
Etica. Ley 25,188 Decreto N2 164/99 DDJJ Patrimoniales 15
Decreto N° 1344/07 - Art. 101 Opinion previa 60

Reglamentos y Manuales.

CIRCULARES e INSTRUCTIVOS SIGEN
Cupos - Dto 312/2010 (Personas con discapacidad)y Dto

721-2020 (Travestis, trasnexuales y transgénero) - 8
ITN'5/2021 Sostenibilidad Etapa N° 215505 8

Responsabilidad Social (ITN°4-19) _ 16

Ley Micaela, equidad de género e lgualdad de tratoy 6
Oportunidades (ITN°3-20)

Responsabilidad Ambiental General (ITN°6/19) 16

Etica Publica y prevencion de la Corrupcion (ITN° 3-19) - 16

Otras tareas de Supervision de SCI

Reporte Mensual UAI 48
Plan Estratégico Institucional (PEI) 16
Otras actividades
Recupero Patrimonial. Decreto N° 1154/97 -Res. N*
192/02 -Res. N° 12/07 SIGEN 48
[APOYO ADMINISTRATIVO
|Apoyo administrativo

60

[AUDITORIAS Y PROYECTOS ESPECIALES

Auditoria sobre areas de apoyo
Cierre de Ejercicio 2021 25 10 20 55
Cuenta de Inversion 2021 15 25 40

Obj. Estratégico - Capital Humano - Legajos del personal,
i ibili ipcit comisién, 15 22 30 67
transferencias de personal, licencias. ITN°5-17

Relevamiento de Fondos Fijos y viaticos 20 15 24 59
Compras y Contrataciones Generales y Compras 20 20 23 63
Compras descentralizadas 8 35 20 63
iotria sobre dreas
del control interno i enel
30 20 22 72

circuito de recaudacion en los corredores viales
Verificacién de la planificacion, ejecucion y soporte del
Area de Tl - Verificacion de ITTIC Transversal

Verificacion de la gestién de obras en los corredores
Viales
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%

Matriz de Probabilidad por Procesos

corredores

viales

PROBABILIDAD POR PROCESO

Proceso

Compras y contrataciones

Recursos Humanos

Atencidn al Usuario

Tesoreria

Contabilidad y Administracion

Control de Obras y tecnologia en los CV

Nivel de Impacto Tramo Desde
Maximo 2,05 1 1,00
Minimo 1,55 2 1,51
Amplitud 0,5 3 2,01
Tramos 4 4 2,51
Incremental 0,50

Impacto

estimado (1)
2,05
1,85
1,65
1,65
1,55
2,05

Hasta

1,50

2

2,5

3

Rango
Impacto (2)

3

w N N N N
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Matriz de Impacto por Procesos

%

corredores
viales

Proceso

Compras y contrataciones

Recursos Humanos
Atencion al Usuario
Tesoreria

Contabilidad y Administracion
Control de Obras y tecnologia en los CV

Nivel de Impacto

Maximo 3
Minimo 2
Amplitud 2
Tramos 4

Incremental 0,50

IMPACTO POR PROCESO
Impacto
estimado (1)

2,60
1,60
1,60
2,00
2,00
3,00

Tramo Desde Hasta

1 1,00 1,50

2 1,51 2

3 2,01 2,5

4 2,51 3

Rango
Impacto (2)

4

N N N NN
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Matriz de Exposicion

IMPACTO
1 2 3 4

4
P O Ol de oD 010(
R 3 0 orredo
0 O D 0 O
B
A
? Contaduria y Administracion
L 2 Recursos Humanos
|
D Atencion al Usuario
A Tesoreria
D

1
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Plan de Accion - Objetivos

Descripcion del entorno operacional y situacion actual:

Mediante los Decretos 659/2019, 779/2019 y 1036/2020 le fue otorgada a Corredores Viales S.A. (CVSA), la concesién de
obra publica por peaje para la construccién, mejora, reparacion, promocion, ampliacién, remodelacién, mantenimiento,
administracidn, explotacidn y prestacién de servicios al usuario, en el marco del régimen establecido en la Ley N O 17.520,
sus modificatorias y reglamentarias, de diez (10) Corredores Viales Nacionales por un plazo de diez (10) anos, contemplando
ademas la posibilidad de prorrogarse por periodos sucesivos.

Corredores Viales S.A (CVSA), asume entonces la gestién de diez (10) Tramos de Corredores Viales Nacionales que,
anteriormente estaban concesionados a empresas privadas, alrededor de 6.000 km de rutas, con el objetivo de: (i) preservar
el patrimonio del Estado Nacional; (ii) gestionar de manera transparente los recursos publicos e (iii) innovar con tecnologia
aplicada a las mejores practicas para la gestion. Asimismo, CVSA asumid el compromiso de mejorar las condiciones de los
caminos y las estaciones de peaje que forman parte de la Empresa y desarrollar un servicio integral para quienes utilizan
las rutas a diario.

Rentabilidad y resultados:
Los ingresos de las concesiones comprenden tarifas de peaje, ingresos por explotacion de las dreas de servicios y de
explotaciones complementarias y las subvenciones, subsidios y/o transferencias de aportes del Estado.

Produccioén:
La produccion se mide en el mantenimiento de 6.000 km de rutas nacionales, por un lado, y en la explotacion de 42
Estaciones de Peajes, por el otro.

Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:

Mision de la empresa: “Proveer rutas y transito confiables todo el tiempo y en todos nuestros tramos”.

Dicha Misidn debe lograrse sobre la base de un modelo de negocio sostenible que priorice agregar valor a los usuarios,
la sociedad y el medio ambiente, bajo la premisa de una gestion eficiente que garantice mejoras continuas y soluciones
superadoras.

Inversion:

La politica de inversidn tiene como objetivo recuperar y poner en valor el patrimonio vial a cargo de Corredores Viales S.A.
devolviéndole condiciones adecuadas de transitabilidad y seguridad a sus usuarios a partir de inversiones destinadas a
obras de aumento de capacidad de rutas, de rehabilitacion de calzada, de sequridad vial, de desarrollo de nuevas areas
de servicios y de tareas de conservacién y mantenimiento. Dicha politica de inversidn serd consensuada con la Direccién
Nacional de Vialidad (DNV).

Endeudamiento:
No se tiene previsto contraer endeudamiento con Bancos.

Recursos Humanos:

Corredores Viales S.A. cuenta actualmente con una dotacién de 3.473 empleados en némina.

La dotacién de personal se ha estimado en funcidn de la existente actualmente en los corredores viales concesionados, asf
que como a los profesionales y administrativos que ya forman parte de la empresa, en virtud del crecimiento que se viene
produciendo.

Otras:
Corredores Viales S.A. prevé realizar un total cincuenta y un (51) proyectos y obras de inversiones, distribuidas en la
rehabilitacion de calzadas, el recambio de luminarias, la pavimentacion y pintura general, y la compra de maquinaria y

equipos varios.
Forma: E.P.I1
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% viales

Cuenta Ahorro - Inversion - Financiamiento (En Pesos)
ANEXO Il - Cuadro A1

11. Ingresos Corrientes 28.209.979.203
11.5 Ingresos de Operacion 15.243.607.912
11.51 - Ventas Brutas 14.529.739.674
1153 - Otros Ingresos de Operacion 713.868.238
11.6 Rentas de la Propiedad -

11.611 - Intereses en Moneda Nacional

11.61.2 - Intereses en Moneda Extranjera

11.6.2 - Utilidades

1163 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos

11.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles

117 Transferencias Corrientes 12.966.371.291
11.71 - Del Sector Privado

11.7.2 - Del Sector Publico 12.966.371.291
11.7.21 - De la Administracién Nacional 11.248.800.000
11722 - De Otras Entidades del Sector Piblico Nacional 1.717.571.291
117.2.3 - De Provincias y Municipios

1173 - Del Sector Externo

119 Otros Ingresos

A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 28.209.979.203
2. Gastos Corrientes 28.209.979.204
211 Gastos de Operacion 28.021.683.225
2111 Remuneraciones 10.057.608.000
211.2 Bienes y Servicios 17.093.878.622
211.21 - Bienes de Consumo 341.877.572
211.2.2 - Servicios no Personales 16.752.001.050
2113 Impuestos Indirectos 870.196.603
2114 Depreciacion y Amortizacion

2115 Previsiones -

21151 - Cuentas Incobrables

211.5.2 - Autoseguro

2116 Variacion de Existencias

2117 Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones

213 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad -

21.31 - Intereses -

213112 - Intereses por Préstamos en Moneda Nacional

21.31.2.2 - Intereses por Préstamos en Moneda Extranjera

2132 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos

2133 - Rentas sobre Bienes Intangibles

21.5 Impuestos Directos

216 Otras Pérdidas 188.295.978
217 Transferencias Corrientes -

21.71 - Al Sector Privado

2172 - Al Sector Publico -

21.7.21 - A la Administracion Nacional

21722 - A Otras Entidades del Sector Publico Nacional

21723 - A las Provincias y Municipios

2173 - Al Sector Externo

B TOTAL GASTOS CORRIENTES 28.209.979.204
C=A-B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO) -0

Forma: E.P.VIII.3 68
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corredores
viales

Cuenta Ahorro - Inversion - Financiamiento (En Pesos)
ANEXO Il - Cuadro A.2

Cédigo
1.2

1.2
1.211
1212
1213
122
1.2.21
1222
12.2.21
12222
12223
1223
D

2.2

221
2211
22111
22112
22113
22114
22116
2212
2213
2214
222
2221
2222
22221
22222
22223
2223
E

F = C+D-E

Recursos de Capital
Recursos Propios de Capital
Venta de Activos
Disminucion de Existencias

Incremento de la Depreciacion y Amortizacion Acumulada

Transferencias de Capital

- Del Sector Privado

- Del Sector Publico

- De la Administracién Nacional

- De Otras Entidades del Sector Pdblico Nacional
- De Provincias y Municipios

- Del Sector Externo

TOTAL RECURSOS DE CAPITAL

Gastos de Capital

Inversion Real Directa

Formacion Bruta de Capital Fijo

Edificios e Instalaciones

Construcciones del Dominio Privado
Construcciones del Dominio Publico
Maquinaria y Equipo

Produccion Propia

Incremento de Existencias

Tierras y Terrenos

Activos Intangibles

Transferencias de Capital

- Al Sector Privado

- Al Sector Publico

- A la Administracion Nacional

- A Otras Entidades del Sector Publico Nacional
- A Provincias y Municipios

- Al Sector Externo

TOTAL GASTOS DE CAPITAL

RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT/(DEFICIT)

Forma: E.P.VIII.3 (Continuacién)

8.954.707.000

8.954.707.000

8.954.707.000

8.954.707.000

8.954.707.000

8.954.707.000

8.954.707.000
8.954.707.000

8.395.392.504
559.314.496

8.954.707.000
-0

69



Planificacion Anual UAI#CVSA -2022 ’i COI’I’ECIOI’ES
viales

Cuenta Ahorro - Inversion - Financiamiento (En Pesos)
ANEXO Il - Cuadro A.3

13 Fuentes Financieras 0
1.31 Disminucién de la Inversién Financiera 0
1.311 Venta de Acciones y Participaciones de Capital

1312 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo

1313 Venta de Titulos y Valores

1314 Disminucion de Otros Activos Financieros 0
1.31.41 - Disminucion de Disponibilidades

13142 - Disminucion de Cuentas a Cobrar

13143 - Disminucion de Documentos a Cobrar

13144 - Disminucion de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
1.31.6 Recuperacion de Préstamos de Largo Plazo

132 Endeudamiento Publico e Incremento Otros Pasivos 0
1.3.21 Colocacion de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo

13.2.2 Colocacion de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo

13234 Obtencion de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional

13235 Obtencién de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera

1.3.2.5 Incremento de Otros Pasivos 0
1.3.2.51 - Incremento de Cuentas a Pagar

1.3.252 - Incremento de Documentos a Pagar

13255 - Incremento de Pasivos Diferidos

13256 - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas

1326 Colocacion de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo

13.2.7 Colocacion de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo

13284 Obtencidn de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional

13285 Obtencién de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera

133 Incremento del Patrimonio 0
1.3.31 - Incremento del Capital

1332 - Incremento de Reservas

1333 - Incremento de Resultados Acumulados

Superavit Financiero = TOTAL FUENTES FINANCIERAS 0
2.3 Aplicaciones Financieras 0
2.31 Inversién Financiera 0
2.311 Aportes de Capital y Com pras de Acciones

2312 Concesion de Préstamos de Corto Plazo

2313 Adgquisicién de Titulos y Valores

2314 Incremento de Otros Activos Financieros 0
2.31.41 - Incremento de Disponibilidades

23142 - Incremento de Cuentas a Cobrar

23143 - Incremento de Documentos a Cobrar

23144 - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas
2316 Concesion de Préstamos de Largo Plazo

232 Amortizacion de la deuda ydisminucién Otros Pasivos 0
2321 Amortizacion de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Corto Plazo

2322 Amortizacién de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Corto Plazo

23234 Amortizacion de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional

23235 Amortizacidn de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera

2325 Disminucién de Otros Pasivos 0
2.3.2.51 - Disminucion de Cuentas a Pagar

23252 - Disminucién de Documentos a Pagar

23255 - Disminucion de Pasivos Diferidos

2326 Amortizacion de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Largo Plazo

2327 Amortizacién de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Largo Plazo

23284 Amortizacidn de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional

23285 Amortizacion de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera

233 Disminucién del Patrimonio 0
2.3.31 - Disminucion de Capital

2332 - Disminucion de Reservas

2333 - Disminuciéon de Resultados Acumulados

Déficit Financiero TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 0
Forma: E.P.VIII.3 (Continuacion) 70
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